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CAST I - Strategicky ramec
2. UVOD

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a matefské Skoly Lukov piedstavuje strategicky
dokument vymezujici hlavni sméry rozvoje Skoly v obdobi od 1. zati 2026 do 31. srpna
2030. Navazuje na dosavadni praci Skoly, jeji tradice, zkuSenosti pedagogickych
pracovnikil 1 potfeby déti, jejich zakonnych zastupcli, zaméstnanci a zfizovatele.
Soucasné reaguje na aktudlni zmény ve vzdé&lavaci politice Ceské republiky, na cile
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, revidované ramcové vzdélavaci
programy a kritéria kvality §koly Ceské $kolni inspekce.

Poslanim Skoly je poskytovat kvalitni pfedskolni a zdkladni vzdélavani v prostiedi
zalozeném na bezpeCi, vzajemném respektu, oteviené komunikaci a partnerské
spolupraci. Skola usiluje o harmonicky rozvoj osobnosti kazdého ditéte, podporuje jeho
individudlni vzdélavaci potieby, rozviji klicové kompetence a vytvari podminky pro
uspésny osobni 1 vzdélavaci rist.

Specifikem Zakladni Skoly a matetské Skoly Lukov je jeji postaveni malé venkovskeé
Skoly, ktera diky menSimu poctu déti vytvari ptirozené prostiedi pro individualni piistup,
uzkou spoluprdci s rodinami a budovani pozitivnich mezilidskych vztahd. Tuto
skutecnost povazujeme za jednu z nejvyznamnéjSich prednosti Skoly a za pevny zéklad
jejiho dalsiho rozvoje.

Koncepce vychdzi z piesvédCeni, Ze kvalitni Skola je vysledkem dlouhodobé
systematické prace celého pedagogického sboru, promysleného vedeni Skoly a aktivni
spoluprace se vSemi partnery vzdélavani. Rozvoj Skoly proto nebude zaméten pouze na
zkvalitiovani vyuky, ale také na vytvafeni pozitivniho Skolniho klimatu, profesni
podporu zaméstnancii, modernizaci vzdélavaciho prostedi, efektivni fizeni organizace a
posilovani role skoly jako pfirozeného centra Zivota obce.

Strategické cile uvedené v tomto dokumentu piedstavuji redlny plan rozvoje Skoly pro
nasledujici Ctyflete obdobi. Jejich napliiovani bude pravidelné vyhodnocovano
prostiednictvim autoevaluaénich nastrojl, analyzy vysledki vzdélavani, zpétné vazby od
zakl, zakonnych zastupcli 1 zaméstnancii a pribézného hodnoceni plnéni jednotlivych
opatfeni. Koncepce je otevienym dokumentem, ktery umoziiuje pruzné reagovat na
ménici se podminky vzdélavani pti zachovani dlouhodobé vize Skoly.

3. POSLANI KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Koncepce rozvoje Skoly je zékladnim strategickym dokumentem, ktery stanovuje
dlouhodobé priority, cile a konkrétni opatfeni vedouci ke zkvalitiiovani ¢innosti Zakladni
Skoly a matetské Skoly Lukov. Jejim smyslem je vytvofit spole¢nou piedstavu o dal§im
smefovani Skoly a poskytnout vedeni Skoly, pedagogickym pracovnikiim, ztizovateli 1
dal$im partneriim jasny ramec pro planovani a realizaci rozvojovych aktivit.

Dokument vychazi z principii strategického fizeni, systematického vyhodnocovani
dosazenych vysledka a odpovédného hospodateni se svéfenymi prostiedky. Koncepce
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usiluje o vytvofeni moderni Skoly poskytujici kvalitni vzdélavani, podporujici bezpecné a
podnétné prostiedi pro déti 1 zaméstnance a rozvijejici partnerské vztahy s rodinami a
mistni komunitou. Diraz je kladen na vysokou tiroven pedagogické prace, profesni rozvoj
zaméstnancu, efektivni fizeni Skoly, odpovédné vyuzivani digitalnich technologii a
vytvareni podminek pro uspésné vzdélavani vSech déti.

Soucasti koncepce jsou méfitelné strategické cile, konkrétni opatieni, ukazatele jejich
plnéni a systém pravidelného vyhodnocovani. Dokument tak piedstavuje nejen vizi
dalSiho rozvoje Skoly, ale také prakticky nastroj pro kazdodenni fizeni organizace a
prubézné zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Koncepce soucasné vyjadiuje zavazek vedeni Skoly vytvafet prostfedi zalozené na
divéte, profesionalité, oteviené komunikaci, spolupraci a vzajemném respektu. Cilem je
rozvijet Skolu jako moderni vzdélavaci instituci, ktera si zachovava své tradi¢ni hodnoty,
soucasn¢ vSak pruzné€ reaguje na vyzvy soucasné spolecnosti a pripravuje déti na uspesny
osobni i profesni Zivot.

4. PEDAGOGICKA FILOZOFIE VEDOUCICH ZAMESTNANCU
(Feditelky Skoly a zastupkyné reditelky pro predskolni vzdélavani)

Rizeni $koly chapeme piedeviim jako sluzbu détem, zaméstnancim, zakonnym
zastupciim 1 celé mistni komunité. Jsme ptesvédCeny, Ze kvalitni Skola nevznikd pouze
diky modernim metodam vyuky nebo kvalitnimu materidlnimu vybaveni, ale pfedev§im
diky lidem, ktefi v ni pracuji. Ukolem vedoucich pracovnikil neni pouze zajistovat
bezproblémovy chod organizace a plnit legislativni povinnosti, ale pfedev§im vytvaret
podminky, ve kterych mohou déti 1 zaméstnanci naplno rozvijet sviij potencial.
Ve sve praci vychazime z piesvédceni, ze kazdé¢ dité je jedineCnou osobnosti, ktera si
zaslouzi individudlni pfistup, respekt a podporu. Smyslem vzdélavani neni pouze
pfedavani znalosti, ale pfedevSim rozvoj samostatného mysleni, odpovédnosti, tvotivosti,
schopnosti spolupracovat a piipravenosti celozivotng se udit. Skola ma byt mistem, kde
déti ziskavaji nejen védomosti, ale také zkuSenost s bezpecnym, respektujicim a
podnétnym prostiedim.
Stejnou pozornost vénujeme také zaméstnancim Skoly. Kvalita vzdélavani je pfimo
zavislad na kvalité¢ pedagogického sboru, jeho vzajemné spolupraci, profesnim riistu a
dobrych mezilidskych vztazich. Chceme vytvaret pracovni prostedi zalozené na divéte,
oteviené¢ komunikaci, vzajemném respektu a sdilené odpoveédnosti. Vedeni Skoly
vniméame jako partnerskou spolupraci, pti niz zaméstnance podporujeme, motivujeme a
vytvafime podminky pro jejich profesni i osobni rozvoj.
Velky vyznam prikladame pedagogickeému leadershipu. Vedouci zaméstnanci by méli byt
predevsim lidry, ktefi se aktivné zajimaji o kvalitu vzdélavaciho procesu, podporuji
inovace, poskytuji pedagogiim odbornou zpétnou vazbu a spole¢né s nimi hledaji cesty ke
zlepSovani vzdélavani. Hospitacni Cinnost proto chapeme piedevSim jako nastroj
profesniho rozvoje, nikoli pouze jako kontrolni mechanismus.
Specifické postaveni Zakladni Skoly a matefské Skoly Lukov jako malé venkovské Skoly
povazujeme za vyznamnou piednost. MenSi pocet déti umoziuje vytvaret prostredi
zaloZené na osobnich vztazich, vzajemném respektu, individualnim ptistupu a uzké
spolupréaci s rodinami. Chceme, aby Skola byla mistem, kde se déti citi bezpe¢né, zdkonni
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zastupci Skole duvéiuji a zaméstnanci svou praci vykonavaji s pocitem profesni hrdosti a
sounalezitosti.

Za dtlezitou soucast fizeni Skoly povazujeme systematickou praci s kvalitou.
Rozhodovani vedeni Skoly by mélo vychazet z pravidelné evaluace, analyzy vysledki
vzdélavani, zpétné vazby od zZaku, zdkonnych zastupcili 1 zaméstnancl a z pritbéZného
vyhodnocovani stanovenych cilli. Strategické fizeni Skoly musi byt dlouhodobe,
promyslené a zaloZené na redlnych potiebach Skoly 1 jejiho okoli.

Soucasna spolecnost pfindsi noveé vyzvy v oblasti digitalizace, rozvoje umélé inteligence,
medialni gramotnosti, dusevniho zdravi i ménicich se potieb déti. Skola musi byt schopna
na tyto zmény pruzné reagovat, aniz by rezignovala na své zakladni poslani — poskytovat
kvalitni vzdélavani, rozvijet charakter ditéte a vytvaret pevné hodnotové zaklady pro jeho
dalsi Zivot.

Ve vedeni Skoly budeme prosazovat princip otevienosti, partnerstvi, profesionality a
odpovédnosti. Nasim cilem je rozvijet Skolu jako moderni vzdélavaci instituci, ktera
respektuje tradice, souCasné vSak aktivné reaguje na potieby 21. stoleti. Chceme, aby
Zékladni skola a matetska Skola Lukov byla Skolou, kde se dobfe u¢i détem, dobie pracuje
zaméstnancium a kam se zakonni zastupci 1 verejnost radi vraceji jako k pfirozenému
centru Zivota obce.

5. VIZE SKOLY

» Motto Skoly

wSpolecné vytvaiime Skolu, kde kaZdy miiZe riist, objevovat své moZnosti a s ditvérou
hledeét do budoucnosti. “

Motto vyjadiuje piesvédCeni, Ze vzdélavani je spoleCnou cestou déti, pedagogu,
zdkonnych zastupct 1 dalSich partner Skoly. Kazdy ¢len Skolniho spole€enstvi svym
piistupem piispiva k vytvareni prostredi, ve kterém mohou déti rozvijet své schopnosti,
ziskavat nové zkuSenosti a ptipravovat se na zZivot v rychle se ménici spole¢nosti.

» Vize Skoly

Zakladni Skola a materska Skola Lukov je bezpecnou, otevienou a inspirativni
Skolou, ktera respektuje jedinecnost kazdého ditéte, podporuje jeho vSestranny
rozvoj a vytvari podminky pro kvalitni vzdélavani, spokojeny Zivot i odpovédné
obcanstvi.

NaSim cilem je byt Skolou, kde se déti uci s radosti, citi se bezpecné a jsou vedeny k
samostatnosti, tvofivosti, spolupraci a odpovédnosti. Chceme vytvaiet prostiedi zalozené
na vzajemném respektu, divéie a partnerské komunikaci, ve kterém kazdy zaziva pocit
piijeti a uspéchu.

Vyznamnou piednosti Skoly je jeji rodinny charakter a uzké propojeni s mistni
komunitou. Tyto hodnoty chceme zachovat a déle rozvijet. Soucasné usilujeme o to, aby
Skola byla moderni vzdélavaci instituci vyuzivajici inovativni pedagogické pftistupy,
digitalni technologie a efektivni metody vyuky podporujici aktivni uceni, kritické mysleni
a celozivotni vzdélavani.



Skola bude mistem, kde se dobfe u¢i détem, dobie pracuje zaméstnanctim a kde zakonni
zastupci nachazeji spolehlivého partnera pii vzdélavani a vychove svych déti. Chceme byt
pfirozenym centrem Zzivota obce, které podporuje spolupraci, vzajemnou pomoc a
pozitivni vztahy mezi lidmi.

» Poslani Skoly

Poslanim Zékladni Skoly a matetské Skoly Lukov je poskytovat kvalitni pfedskolni a
zékladni vzd€lavani zalozené na respektu k jedinecnosti kazdého ditéte, podpoie jeho
individudlnich vzdélavacich potfteb a vytvafeni podminek pro harmonicky rozvoj
osobnosti.

Skola pfipravuje déti nejen na uspéiné pokradovani ve vzdélavani, ale také na aktivni
zivot ve spolecnosti. Vede je k odpovédnosti za vlastni jednéni, Gcté k druhym lidem,
ochrané Zivotniho prostfedi, zdravému Zivotnimu stylu, schopnosti spolupracovat, fesit
problémy a pfijimat noveé vyzvy.

Usilujeme o rozvoj klicovych kompetenci, funkcnich gramotnosti 1 charakterovych
vlastnosti, které détem umozZni orientovat se v soucasném svéte, kriticky premyslet,
efektivné komunikovat a celoZivotné se ucit.

» Strategické smérovani Skoly

V obdobi 2026-2030 bude Zakladni Skola a matefska Skola Lukov rozvijena jako
moderni, bezpecna a oteviena Skola, ktera propojuje kvalitni vzdé€lavani, individualni
pfistup, profesni rist zaméstnanct a aktivni spolupraci s rodinou 1 mistni komunitou.
Strategické ftizeni Skoly bude vychéazet z pravidelného vyhodnocovéani vysledkl
vzdélavani, potieb déti 1 zaméstnancii a z principu neustdlého zlepSovani kvality
poskytovaného vzdélavani.

6. HODNOTY SKOLY

Hodnoty Skoly predstavuji zakladni principy, na kterych je postavena veSkera ¢innost
Zékladni Skoly a matefské Skoly Lukov. Jsou spoleénym zavazkem vedeni Skoly,
pedagogickych 1 nepedagogickych zaméstnancii a vytvareji ramec pro kazdodenni
rozhodovani, komunikaci 1 vzd€lavaci proces. Jejich napliovani se promita do vztahii
mezi détmi, zaméstnanci, zakonnymi zastupci 1 dal§imi partnery Skoly.

> Respekt k jedine¢nosti kazdého ditéte

NaSim cilem je vytvaret prostiedi, ve kterém ma kazd¢ dité moznost zazit ispéch, rozvijet
svllj potencidl a ziskavat sebevédomi potfebné pro dal§i vzdélavani 1 osobni Zivot.
Respektujeme individualni vzdélavaci potieby déti a podporujeme jejich vSestranny
rozvoj.

> Bezpecné a podnétné prostiredi

Usilujeme o vytvareni prostiedi zalozené¢ho na divéte, oteviené komunikaci, vzajemné
uct¢ a prevenci rizikového chovani. Podporujeme wellbeing vSech ¢lenti Skolniho
spoleCenstvi, protoze dobré vztahy a pocit bezpeCi jsou predpokladem kvalitniho
vzdélavani.

» Odpovédnost

Vedeme déti k odpovédnosti za vlastni uceni, chovani 1 mezilidské vztahy. Soucasné

podporujeme odpovédny pristup vSech zaméstnanci k plnéni pracovnich povinnosti,
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profesnimu rozvoji, ochrané¢ majetku Skoly 1 efektivnimu hospodateni. Odpovédnost
chapeme jako dulezity predpoklad divéry a dlouhodobého rozvoje skoly.

» Spoluprace a partnerstvi

Vétime, Ze kvalitni vzdélavani je vysledkem spoluprace Skoly, rodiny, zfizovatele a
dalSich partnert. Zdkonné zastupce vnimame jako diilezité partnery pii vzdélavani jejich
déti. Podporujeme otevienou komunikaci, sdileni informaci a spole¢né hledéani feSeni,
ktera jsou v nejlepSim zdjmu ditéte. Stejnou dlleZitost ptiklddame spolupraci mezi
zameéstnanci Skoly a rozvoji tymové kultury.

» Profesionalita

Podporujeme celoZivotni vzdélavani pedagogickych pracovnikli, sdileni zkuSenosti,
vzajemné hospitace, inovativni pfistupy ve vyuce i otevienost zpétné vazbe.

> Duvéra a otevifena komunikace

Budujeme $kolu, ve které jsou vztahy zalozeny na vzajemné divéte, respektu a férovém
jednani. Oteviena komunikace mezi vedenim Skoly, zaméstnanci, détmi, zdkonnymi
zastupci 1 ziizovatelem je predpokladem uspésné spoluprace a tfeSeni kazdodennich
situaci. Naslouchame riiznym nazorim a podporujeme kulturu dialogu.

» Inovace a otevirenost zménam

Jsme otevieni modernim pedagogickym metoddm, vyuZzivani digitdlnich technologii,
rozvoji digitdlnich kompetenci 1 smysluplnému vyuzivani umélé inteligence ve
vzdélavani. Inovace vSak vzdy posuzujeme z hlediska jejich skute¢ného ptinosu pro déti a
kvalitu vzdélavani.

> Ucta Kk tradicim a vztah ke komunité

Rozvijime u déti pozitivni vztah k obci Lukov, regionu i kulturnimu dédictvi. Aktivné
spolupracujeme se ziizovatelem, mistnimi spolky, organizacemi a vefejnosti a usilujeme
o to, aby Skola byla pfirozenym centrem spolecenského a kulturniho zivota obce.

» Ochrana zdravi a Zivotniho prostiedi

Vedeme déti k odpovédnému piistupu ke svému zdravi, zdravému Zivotnimu stylu a
ochran¢ piirody. Podporujeme aktivity, které vedou déti k Setrnému zachizeni s
ptirodnimi zdroji, odpovédnému spottebnimu chovani a aktivnimu vztahu k prostredi, ve
kterém Zziji.

7. PROFIL DITETE MATERSKE SKOLY

V Zékladni skole a mateiské Skole Lukov usilujeme o to, aby kazdé dit€¢ odchazelo z
matetske Skoly jako sebevédoma, zvidavad a samostatnd osobnost, ktera se t€si na dalsi
vzdélavani a dokaze navazovat pozitivni vztahy se svym okolim.

Pii vzdélavani respektujeme individualni tempo vyvoje kazdého ditéte a vytvaiime
podminky pro jeho harmonicky rozvoj po strance télesné, psychické, socialni 1
emocionalni. Dit¢ vedeme k samostatnosti, odpovédnosti pifiméfené jeho véku,
ohleduplnosti vii¢i druhym lidem i k pozitivnimu vztahu k ptfirod¢ a mistu, ve kterém zije.



Dité, které opousti nasi matetskou Skolu:

 citi se bezpe€né, piijima samo sebe a s dlivérou navazuje vztahy s ostatnimi détmi 1
dospélymi,

o dokaze pfiméfené svému véku vyjadiovat své mySlenky, potieby a pocity a
naslouchat druhym,

o spolupracuje pii spoleénych cCinnostech, respektuje dohodnutd pravidla a
uvédomuje si disledky svého jednani,

« je zvidavé, aktivni a ma radost z objevovani novych poznatk,

« piiméfené samostatné fesi bézné situace a neboji se pozadat o pomoc, pokud ji
potiebuje,

« zvlada zadkladni sebeobsluzné Cinnosti a prebird odpoveédnost za své osobni véci i
své chovani,

« rozviji predCtenarske, predmatematické 1 grafomotorické dovednosti odpovidajici
svému veku,

« vyuziva hru jako ptirozeny prostiedek poznavani, u€eni a spoluprace,

« vnimd krasu ptirody, pecuje o své okoli a uci se Setrnému vztahu k Zivotnimu
prostiedi,

« 0svoji si zdkladni navyky zdravého zivotniho stylu, pohybu a péce o vlastni zdravi,

o seznamuje se s digitdlnimi technologiemi pfiméfené svému véku a uci se je
vyuzivat bezpe¢né a smysluplné,

o odchazi do zakladni Skoly s chuti ucit se novym vécem, s pfimeéfenou mirou
samostatnosti a s pozitivnim vztahem ke vzdélavani.

NaSim cilem neni pfipravit dit€ pouze po strance znalosti a dovednosti, ale pfedev§im
podpofit jeho zdravé sebevédomi, radost z poznavani, schopnost spolupracovat a ditvéru
ve vlastni moZnosti. Tyto vlastnosti povazujeme za nejlepsi predpoklad ispéSného vstupu
do zékladniho vzdé€lavani 1 dalsiho osobniho rozvoje.

8. PROFIL ABSOLVENTA ZAKLADNI SKOLY

Profil absolventa predstavuje obraz zdka, ktery béhem dochéazky do Skoly ziskal nejen
potiebné znalosti a dovednosti, ale také hodnoty a postoje dualezité pro zivot v 21. stoleti.
Absolvent nasi Skoly je sebevédomy, slusny, odpovédny a ohleduplny mlady clovek,
ktery zné své silné stranky, respektuje druhé a chdpe vyznam celozivotniho uc¢eni. Umi
samostatn¢ premyslet, hledat feSeni problému a vyuzivat ziskané poznatky v praktickém
Zivote.

Absolvent Zakladni Skoly a matetské Skoly Lukov:
« prebird odpovédnost za své uceni, své chovani i vysledky své prace,
o dokéze samostatné 1 ve spolupraci s ostatnimi fesit pfiméfené problémy a hledat
vhodna feSeni,



« efektivné komunikuje, vyjadiuje své nazory kultivovanym zpiisobem a respektuje
nazory druhych,

« spolupracuje v tymu, pomdha ostatnim a ptispiva k dobrym mezilidskym vztahiim,

o vyuziva Ctenafskou, matematickou a digitalni gramotnost pii feSeni béznych
zivotnich situaci,

o kriticky pfemysli, ovéfuje informace z riznych zdroji a dokédZe rozpoznat
dezinformace pfimétrené svému véku,

« bezpetné, odpoveédné a eticky vyuziva digitalni technologie a uvédomuje si jejich
piinosy 1 rizika,

« rozviji tvofivost, zvidavost a ochotu ucit se novym vécem,

« respektuje pravidla demokratické spolec¢nosti, lidska prava, kulturni rozmanitost 1
odliSnosti mezi lidmi,

« uvédomuje si vyznam zdravého zivotniho stylu, péce o fyzické 1 duSevni zdravi a
osobni bezpecnosti,

o jedna Setrn€ vuci zivotnimu prostiedi a chape vyznam udrzitelného zpiisobu zivota,

e zna své siln¢ stranky, umi pozadat o pomoc a dokdze piijimat konstruktivni
zpétnou vazbu,

e ma pozitivni vztah ke své obci, regionu i kulturnim tradicim a uvédomuje si
vyznam aktivniho obanstvi,

o odchazi na druhy stupent zdkladni Skoly motivovany k dal§Simu vzdélavani a
piipraveny zvladat nové vyzvy.

Absolvent nasi Skoly neni hodnocen pouze podle mnozstvi ziskanych znalosti. Za stejné
dilezit¢ povazujeme jeho charakterové vlastnosti, schopnost spolupracovat, nést
odpovédnost, respektovat druhé lidi a uplatiiovat ziskané poznatky v kazdodennim zivotg.
Chceme, aby déti odchazely ze Skoly s védomim, ze uceni je pfirozenou soucasti Zivota,
ze chyby jsou prilezitosti k dalSimu rozvoji a ze kazdy clovék miize svym jednanim
pozitivné€ ovliviiovat svét kolem sebe.

CAST II — Analyticka ¢ast
9. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola a matetské Skola Lukov, ptfispévkova organizace, je Skolou poskytujici
predskolni a zakladni vzdélavani détem z obce Lukov, okolnich obci a mést. Soucasti
organizace je matefska Skola, zakladni Skola prvniho stupné, Skolni druZina, Skolni jidelna
a §kolni jidelna-vydejna. Skola plni vedle své vzdélavaci funkce také vyznamnou roli
spolecenského a kulturniho centra obce.

Specifikem Skoly je jeji mensi velikost, kterd umozZnuje vytvaiet bezpecné a ptatelské
prostiedi zaloZzené na osobnich vztazich, vzijemné divére a individualnim pfistupu ke
kazdému ditéti. Pedagogicti pracovnici maji moznost dobfe poznat vzdélavaci potieby
jednotlivych déti a pruzné na né reagovat. Diky uzké spolupraci mezi mateiskou skolou,
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zékladni Skolou a Skolni druzinou je zajiSténa kontinuita vzdélavani a plynuly piechod
déti mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Skola dlouhodobé usiluje o vytvéaieni prostiedi podporujiciho kvalitni vzd&lavani, rozvoj
osobnosti ditéte a partnerskou spolupraci se zakonnymi zastupci. Vzdélavani je zaloZeno
na respektu k individualit¢ kazdého ditéte, podpoie jeho silnych stranek, rozvoji
klicovych kompetenci a vytvatfeni pozitivniho vztahu k celoZivotnimu uceni.
Vyznamnou piednosti Skoly je stabilni pedagogicky sbor, oteviena komunikace mezi
zaméstnanci, vstficna spoluprace se zfizovatelem a aktivni zapojovani Skoly do Zivota
obce. Skola podporuje G¢ast déti v kulturnich, sportovnich i environmentalnich aktivitach
a spolupracuje s mistnimi spolky, institucemi a dal§imi partnery.

V nasledujicim obdobi bude Skola reagovat na zmény vyplyvajici z revidovanych
rdmcovych vzdélavacich programtl, rozvoje digitalniho vzdélavani, podpory wellbeingu,
individualizace vyuky a posilovéani pedagogického leadershipu. Cilem je zachovat silné
stranky malé venkovskeé Skoly a soucasné systematicky rozvijet kvalitu vzdélavani i fizeni
Skoly v souladu s aktudlnimi pozadavky ¢eského Skolstvi.

10. ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Strategické fizeni Skoly vychdzi nejen z analyzy jejiho vnitiniho prostfedi, ale také z
prabézného sledovani faktord, které jeji ¢innost vyznamné ovliviuji.

» Legislativni prostiedi

Skola realizuje svou ¢&innost v souladu se $kolskou legislativou Ceské republiky a
prabézné reaguje na jeji zmény. Vyznamnym Ukolem nasledujicich let bude
implementace revidovanych ramcovych vzdélavacich programil, zmény v oblasti
hodnoceni vysledkii vzdélavani, podpora spole¢ného vzdélavani a rozvoj digitalnich
kompetenci.

» Demograficky vyvoj

Vyvoj poc¢tu déti v regionu bude i1 nadale ovliviiovat naplnénost Skoly. Pro malotiidni
venkovské Skoly predstavuje stabilizace poctu zakl jeden z vyznamnych piredpokladii
dlouhodobého rozvoje. Proto bude §kola usilovat o udrzeni své dobré povésti a atraktivity
pro zdkonné zastupce.

» Spolecenské zmény

Soucasna spolecnost pfinasi nové vyzvy spojené s rychlym rozvojem technologii,
zménou zpusobu komunikace, rostoucimi naroky na dusevni zdravi déti i zaméstnancii a
potiebou rozvijet kompetence dileZité pro Zivot v 21. stoleti. Skola bude podporovat
kritické mysleni, medidlni gramotnost, digitdlni kompetence a bezpecné vyuzivani
modernich technologii.

» Spoluprace se ziizovatelem

Kvalitni partnerskd spoluprice se zfizovatelem pifedstavuje jeden ze zakladnich
predpokladl uspésneho rozvoje skoly. Spole€nym cilem je vytvaret kvalitni podminky
pro vzdélavani, modernizovat materidlni vybaveni Skoly a podporovat jeji dlouhodoby
r0ZVvO0j.



» Regionalni spoluprace

Skola bude nadale rozvijet spolupraci s okolnimi $kolami, $kolskymi poradenskymi
zatizenimi, mistnimi spolky, kulturnimi institucemi, knihovnami, hasi¢i, sportovnimi
organizacemi 1 dalS§imi partnery. Tyto vztahy vyznamné obohacuji vzdélavaci nabidku
Skoly a posiluji jeji postaveni v komunitg.

11. SWOT analyza

Strategické planovani Skoly vychazi z pravidelného vyhodnocovani jeji Cinnosti, z
vysledkl vlastniho hodnoceni Skoly, vyro¢nich zprav, hospitaéni ¢innosti, zpétné vazby
pedagogickych pracovnika, rodi¢u, ziizovatele 1 Ceské Skolni inspekce.

» Silné stranky
Pedagogicka oblast
o individudlni pfistup k détem a zadkam,
« nizky pocet zakl ve tfidach umoziujici diferenciaci vyuky,
« vstficné a bezpecné klima Skoly,
o Uzka spoluprace matetské a zakladni Skoly,
 kvalitni prace se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
o podpora nadani a talentu déti,
o vyuzivani aktiviza¢nich metod vyuky,
« kvalitni spoluprace pedagogického sboru.
Personalni oblast
« stabilni pracovni kolektiv,
« vysoka mira vzajemne spoluprace zaméstnanct,
« ochota pedagogt dale se vzdélavat,
o pozitivni vztahy mezi zaméstnanci.
Materialni oblast
« kvalitni vybaveni uc¢eben,
« digitalni technologie vyuzivané ve vyuce,
« Skolni zahrada a multifunk¢ni hiiste,
« vlastni Skolni kuchyné v matetske skole,
o pfijemné rodinné prostiedi.
Spoluprace
« velmi dobré vztahy se zfizovatelem,
« vysoké divéra zakonnych zéastupctl,
« spolupréce s mistnimi spolky,
« aktivni zapojeni Skoly do Zivota obce,
« dobré jméno Skoly v regionu.

» Slabé stranky
Persondlni
« maly pocet zaméstnancli omezuje moznosti zastupovani,
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« vysoké pracovni zatizeni vedeni Skoly,

« obtiznéjsi zastupitelnost jednotlivych pracovniki.
Materialni

« nedostatecné prostory Skolni druziny,

« omezené zazemi pro pedagogy,

« prostorové nevyhovujici jidelna — vydejna,

« mald télocvicna pro pohybové aktivity,

« potieba dalsi modernizace ICT techniky.
Organizacni

« administrativni naro¢nost fizeni skoly,

« omezené finanéni moznosti malého ziizovatele,

« vysoka zavislost na dota¢nich programech.

> Prilezitosti
« pokracovani rekonstrukce a modernizace Skoly,
« vyuzivani dotacnich titull MSMT, IROP a OP JAK,
 dalsi rozvoj digitalnich technologii,
« rozvoj formativniho hodnocenti,
« podpora badatelské a projektové vyuky,
 rozsifeni spoluprace s okolnimi Skolami,
« sdileni zkuSenosti mezi pedagogy,
« rozvoj wellbeingu déti 1 zamé&stnancil,
« vyuziti venkovniho prostiedi pro vyuku,
« posilovani role Skoly jako komunitniho centra.

> Rizika
o demograficky vyvoj regionu,
e sniZovani poctu déti,
« rust provoznich naklada,
« nejistota dotacnich programd,
+ rychlé zmény legislativy,
 nartlstajici administrativni zatéz Skol,
« zvySujici se pocCet déti se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami,
« omezeni asistentl pedagoga.

VYHODNOCENI SWOT ANALYZY

Analyza potvrzuje, ze Skola disponuje fadou vyznamnych ptednosti, zejména kvalitnim
Skolnim klimatem, individudlnim pfistupem ke vzdélavani, stabilnim pedagogickym
kolektivem a velmi dobrou spolupraci se zfizovatelem 1 zdkonnymi zastupci.

Dalsi rozvoj Skoly bude zaméten predev§im na zvySovani kvality vzdélavani, profesni
rozvoj zameéstnancli, modernizaci vyukovych metod, podporu digitdlnich kompetenci,
systematickou préci s vysledky vzdélavani a vytvareni podminek pro zdravy psychicky i
socialni rozvoj vSech déti a zakd.
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Soucasné bude Skola usilovat o pokracovani investi¢niho rozvoje, efektivni vyuzivani
dotacnich pftilezitosti a posilovani své role jako ptirozeného vzdélavaciho a komunitniho
centra obce.

12. ANALYZA RIZIK A ROZVOJOVYCH PRILEZITOSTI

Strategické tizeni Skoly ptedpokladd pribézné sledovani rizik, kterda mohou ovlivnit
kvalitu vzd€lavani i stabilitu organizace. Soucasné je dilezité aktivné vyuzivat ptilezitosti
podporujici dalsi rozvoj Skoly.

Oblast Mozné riziko Navrzena opatreni
Nedostatek Podpora  profesniho  rozvoje, vytvareni
Personalni kvalifikovanych kvalitnich pracovnich podminek, spoluprace se
pedagogii zacinajicimi uciteli

Posilovani dobrého jména Skoly, kvalitni
Demograficka [Pokles poctu déti prezentace Skoly, spoluprace se zidkonnymi
zastupci a obcemi

. ., |Omezene Aktivni vyhleddvani dotacnich titulli, efektivni
Ekonomicka . y TR .
finan¢ni prostiedky hospodafteni, planovani investic
..., |Casté zmény pravnichPribézné vzdélavani vedeni $koly, sledovani
Legislativni Y 1 . A y
piedpist legislativnich zmén
. ., |[Zastaravani Postupnd modernizace techniky, plan obno
Technologicka , P > P vy
ICT vybaveni ICT
. ., |Rostouci Individualizace vyuky, spoluprace se Skolskymi
Pedagogicka e s o, ,
vzdélavaci potieby déti [poradenskymi zatizenimi, sdileni dobré praxe
Socidlni Zhorsujici se psychickaRozvoj wellbeingu, preventivni programy,

pohoda déti spolupréce s rodic¢i a odborniky

Prilezitosti pro dalsi rozvoj Skoly je zeyména vyuzivani modernich metod vyuky, rozvoj
digitalni gramotnosti, efektivni vyuzivani umélé inteligence jako podpurného nastroje
vzdelavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, rozsifovani projektové Cinnosti,
spoluprace s mistni komunitou a systematické budovani kultury Skoly zaloZené na
vzajemné duvére, oteviené komunikaci a sdilené odpovédnosti.

Analyticka cast této koncepce vytvari vychozi ramec pro stanoveni strategickych cili
Skoly na obdobi let 2026-2030. Identifikované silné stranky, rozvojové prtileZitosti 1
mozné rizika budou pribézné¢ vyhodnocovany a zohlediiovany pii fizeni Skoly 1
kazdoro¢ni aktualizaci ak¢niho planu.

13. PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY
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Ukolem vedeni 8koly neni pouze zajisfovat organizaéni a administrativni chod
organizace, ale pfedevSim vytvafet podminky pro kvalitni vzdélavani, podporovat
profesni riist zaméstnanct a systematicky rozvijet kulturu Skoly zalozenou na spolupraci,
davére a spolecné odpovédnosti za vysledky vzdélavani.
Pedagogicke vedeni bude vychézet z principti pedagogického leadershipu, tedy z aktivni
podpory uciteld pii planovani, realizaci a vyhodnocovani vzdélavaciho procesu. Cilem je
vytvaret prostfedi, ve kterém se pedagogové vzdjemné inspiruji, sdileji zkuSenosti,
oteviené diskutuji o své praci a spolecné hledaji cesty ke zvySovani kvality vzdélavani.
» Vychozi stav
Skola disponuje stabilnim pedagogickym sborem, ktery vytvafi piiznivé podminky pro
dlouhodobou spolupraci a rozvoj spole¢né pedagogické kultury. Mensi velikost Skoly
umoziuje kazdodenni komunikaci mezi zaméstnanci, individudlni pfistup k détem 1
pruzné feSeni vznikajicich situaci.
Dalsi rozvoj Skoly bude zaméfen na systematickou podporu pedagogického vedeni,
rozvoj profesnich kompetenci zaméstnancii, vyuZzivani vysledkl evaluace pfi planovani
vyuky a posilovani spole¢né odpoveédnosti za kvalitu vzdélavani.
» Strategicky cil
Vytvoftit Skolu, ve které je pedagogické vedeni zaloZzeno na partnerstvi, odbornosti,
vzajemné divére, oteviené komunikaci a systematickém zvySovani kvality vzdélavani
prostiednictvim profesniho rozvoje zaméstnanctli, spoluprace pedagogického tymu a
pravidelné evaluace vzdélavaciho procesu.
» Klicova opatieni
- Podpora pedagogického leadershipu

« aktivni pedagogické vedeni zaméfené na kvalitu vzdélavaciho procesu,

« pravidelna odborna setkavani pedagogického sboru,

« spolecn¢ planovani rozvojovych aktivit Skoly,

« zapojovani pedagogu do strategického tizeni Skoly,

o podpora sdileného vedeni a piebirani odpovédnosti za jednotlivé oblasti Zivota

Skoly.

- Rozvoj profesni spoluprace

« pravidelné metodické schiizky pedagogickych pracovniki,

o sdileni ptikladi dobré praxe,

« vzijemné¢ hospitace pedagogt,

« spolecna ptiprava vzdélavacich aktivit,

o podpora mezipiedmétové spoluprace a spoluprace mezi matefskou Skolou,

zékladni Skolou a Skolni druzinou.

- Podpora kvalitni vyuky

« pravidelna analyza kvality vzdélavaciho procesu,

« vyuzivani aktivizujicich metod vyuky,

« rozvoj formativniho hodnocenti,

« podpora individualizace vzdé€lavani,

« rozvoj Ctenafské, matematicke, digitalni a obCanské gramotnosti,

« vyuzivani digitalnich technologii jako prosttedku ke zkvalitnéni vyuky.
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- Komunikace a kultura Skoly

« oteviend komunikace mezi vedenim Skoly a zaméstnanci,

o pravidelné individudlni rozhovory se zaméstnanci,

o podpora vzajemného respektu a profesni divéry,

« ocenovani kvalitni pedagogické prace,

« vytvaieni pozitivniho pracovniho klimatu.
- Rozhodovani zaloZené na datech
Pedagogicke tizeni Skoly bude vychazet z pravidelného vyhodnocovani:

« vysledkll vzdélavani,

« hospitacni ¢innosti,

« autoevaluace skoly,

« zpétné vazby pedagogi,

o zpétné vazby zakonnych zastupci,

« vysledkt dotaznikovych Setieni,

« doporuceni Ceské §kolni inspekee,

« vysledki narodnich i Skolnich evaluaci.
» Indikatory uspéchu
Uspésnost pedagogického vedeni bude sledovana prostiednictvim nésledujicich
ukazateli:

« vysoka uroven spoluprace pedagogického sboru,

o stabilni pracovni klima Skoly,

« pravidelné sdileni piiklad dobré pedagogické praxe,

« aktivni zapojeni pedagogl do rozvojovych aktivit skoly,

« zvySujici se kvalita vyuky potvrzend hospita¢ni ¢innosti,

o pozitivni zpétna vazba zaméstnancti, zakonnych zéastupcti a zak,

« uspesnd implementace revidovanych skolnich vzdélavacich programi,

« systematické vyuzivani formativniho hodnoceni,

o prubezné zlepsovani vysledka vzdélavani déti a zaku.
» Termin realizace
PriibéZzné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost

o feditelka Skoly

o zastupkyné feditelky Skoly pro predSkolni vzdélavani

e pedagogicti pracovnici Skoly
» Zpusob vyhodnocovani
Plnéni strategického cile bude vyhodnocovano nejméné jedenkrat ro¢né v ramci
autoevaluace Skoly. Soucasti hodnoceni budou vysledky hospitac¢ni ¢innosti, analyza
vzdélavacich vysledkli, vyhodnoceni profesniho rozvoje zaméstnancii, zpétna vazba
pedagogickych pracovnikil, zakonnych zastupcl a zakia 1 plnéni jednotlivych opatteni
uvedenych v této kapitole. Vysledky budou vyuzivany pti planovani dalSich rozvojovych
aktivit Skoly.
> Priorita obdobi 2026-2030
V nésledujicim obdobi bude hlavni pozornost vénovana rozvoji pedagogického
leadershipu, podpote spoluprace pedagogickych pracovnikl, efektivni implementaci
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revidovanych Skolnich vzdé€lavacich programil, rozvoji formativniho hodnoceni a
systematickému vyuzivani vysledka evaluace pii fizeni Skoly.

14. ROZVOJ MATERSKE SKOLY

Rozvoj mateiské Skoly bude vychazet z principt respektujici pedagogiky, individualniho
ptistupu k ditéti, 0zké spoluprace s rodinou a vytvaieni podnétného, bezpetné¢ho a
inspirativniho prostiedi.
Nasim cilem je rozvijet matefskou Skolu jako misto, kde déti ziskdvaji prvni pozitivni
zkuSenosti se vzdélavanim, uci se spolupracovat, objevovat svét kolem sebe a rozvijeji
své schopnosti pfirozenou cestou prostfednictvim hry, prozitku a vlastni aktivity.
> Vychozi stav
Matetska Skola poskytuje détem bezpecné a podnétné prostiedi s pratelskou atmosférou a
individudlnim pfistupem. Diky uzké spolupraci pedagogickych pracovnikl, zdkonnych
zastupct a zdkladni Skoly je zajiSténa kontinuita vzdélavani a plynuly pfechod déti do
prvni tfidy.
V nasledujicim obdobi bude pozornost zaméiena zejména na dalsi zkvalitiovani
vzdélavaciho procesu, rozvoj Skolni pfipravenosti, podporu feCovych a komunikacnich
dovednosti, rozvoj pohybovych aktivit, digitalni gramotnosti pfiméfené veéku ditéte a
posilovani psychickeé pohody vSech déti.
» Strategicky cil
Rozvijet mateiskou Skolu jako moderni, bezpecné a podnétné prostiedi, které respektuje
individualitu kazdého ditéte, podporuje jeho harmonicky rozvoj a vytvari kvalitni
ptedpoklady pro uspesny vstup do zakladniho vzdélavani.
» Klicova opati‘eni
- Kvalita ptedSkolniho vzdélavani

o uplatiovat moderni pedagogické metody zaloZzené na aktivnim uceni, hie a

proZzitku,

« podporovat individualizaci vzdélavani podle potieb jednotlivych déti,

« rozvijet pfirozenou zvidavost, tvofivost a radost z poznavani,

« systematicky pfipravovat déti na plynuly pfechod do zékladni Skoly,

« pravidelné vyhodnocovat vzdélavaci pokrok kazdého ditéte.
- Rozvoj klicovych kompetenci

« podporovat rozvoj komunikacnich dovednosti a slovni zasoby,

« rozvijet pred¢tenatskou, pfedmatematickou a grafomotorickou gramotnost,

« posilovat schopnost spoluprace, samostatnosti a feSeni jednoduchych problému,

« podporovat pozitivni vztah ke kniham, ptirod€, pohybu a uméni,

vytvéaret prilezitosti pro experimentovani, objevovani a tvotivé ¢innosti.

- Wellbemg ditéte

« vytvaiet prostiedi zaloZené na divéte, respektu a pocitu bezpedi,

« podporovat zdravé socialni vztahy mezi détmi,

« rozvijet socidlné-emocionalni ucent,

« predchazet vzniku konfliktii prosttednictvim preventivnich aktivit,

« respektovat individualni tempo adaptace kazdého ditéte.

15



- Spolupréace s rodinou
« rozvijet partnerské vztahy se zdkonnymi zastupci,
« pravideln¢ informovat zakonné zastupce o pokrocich ditéte,
« zapojovat zdkonné zastupce do Zivota matetské Skoly,
« organizovat spolecné akce podporujici spolupraci rodiny a Skoly,
« poskytovat zakonnym zastupciim konzultace tykajici se rozvoje ditéte a Skolni
piipravenosti.
- Pfechod do zakladni Skoly
« systematicky spolupracovat s pedagogy zakladni Skoly,
« organizovat spole¢né vzdélavaci a adaptacni aktivity,
« seznamovat déti s prostfedim zakladni Skoly,
o podporovat plynulou ndvaznost vzdélavani mezi mateiskou a zakladni Skolou,
« sdilet informace o vzdé€lavacich potfebach déti pfi zachovani pravidel ochrany
osobnich udajt.
- Profesni rozvoj pedagogii matetské Skoly
« podporovat dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki,
o sdilet zkuSenosti a ptiklady dobré praxe,
« vyuZivat vzajemné hospitace a profesni spolupraci,
« sledovat nové trendy v predSkolnim vzdélavani,
« aktivné zapojovat pedagogy do inovaci Skolniho vzdélavaciho programu.
» Indikatory uspéchu
Plnéni strategického cile bude sledovano prostrednictvim téchto ukazatell:
« spokojenost déti a zdkonnych zastupcti s prostfedim mateiské skoly,
« Uspésna adaptace nove piijatych déti,
« vysoka uroven Skolni ptipravenosti pfedSkolnich déti,
« pozitivni vysledky pedagogické diagnostiky,
o pravidelné vyuzivani individualizace ve vzdélavani,
« rozvoj komunikac¢nich, socialnich a pohybovych dovednosti déti,
« aktivni spoluprace zakonnych zastupct se Skolou,
« zapojeni pedagogt do dalSiho vzdé€lavani,
o Uspésna spoluprace mezi matetskou a zdkladni Skolou.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani
« pedagogicti pracovnici matetské skoly.
» Zpisob vyhodnocovani
PInéni jednotlivych opatfeni bude kazdoroéné vyhodnocovdno prostiednictvim
pedagogické diagnostiky, hospitacni ¢innosti, autoevaluace matetské Skoly, analyzy
Skolni pfipravenosti predskolnich déti, zpétné vazby zdkonnych zastupct a pravidelnych
pedagogickych porad. Vysledky evaluace budou vyuzivany pii planovéani dalSich
rozvojovych aktivit a pfi aktualizaci Skolniho vzdélavaciho programu.
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» Priority obdobi 2026-2030
V obdobi platnosti této koncepce bude matefska Skola zamétena predevsim na:
« podporu bezpecného a podnétného prostiedi pro vSechny déti,
« rozvoj Skolni pfipravenosti s dirazem na individualni potfeby ditéte,
« posileni spolupréce s rodinou jako vyznamnym partnerem vzdélavani,
« rozvoj komunikacnich, socialnich a pohybovych kompetenci déti,
« systematickou podporu profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik,
« prohlubovani spoluprace mezi matetskou a zédkladni Skolou s cilem zajistit plynuly
ptechod déti do zdkladniho vzdElavani.

15. ROZVOJ ZAKLADNI SKOLY

Cilem skoly je poskytovat kvalitni vzdélavani zaloZzené na respektu k individualité
kazdého zaka, podpofe jeho silnych stranek a vytvareni podminek pro jeho osobnostni i
vzdélavaci rozvoj.
V nasledujicim obdobi bude rozvoj zakladni Skoly zaméten na zvySovani kvality vyuky,
podporu aktivniho u€eni, rozvoj klicovych kompetenci, efektivni vyuzivani modernich
technologii, systematickou praci s vysledky vzdélavani a vytvatreni bezpecného Skolniho
prostiedi podporujiciho wellbeing vSech zaki.
» Vychozi stav
Zékladni Skola poskytuje vzdélavani na prvnim stupni v prostiedi, které umoziuje
individuélni ptistup ke kazdému zdkovi. Mensi pocet zaka ve tiidach vytvaii pfiznivé
podminky pro diferenciaci vyuky, budovani kvalitnich vztahti mezi uciteli a zaky a tizkou
spolupraci s rodici.
V dalSim obdobi bude diiraz kladen na implementaci revidovaného skolniho vzdélavaciho
programu, rozvoj gramotnosti, podporu formativniho hodnoceni, efektivni vyuzZivani
digitalnich technologii, systematickou praci s vysledky vzdélavani a ptipravu zakl na
uspésny prechod na druhy stupeni zdkladni Skoly.
» Strategicky cil
Rozvijet zékladni Skolu jako moderni vzdélavaci prostiedi, které¢ poskytuje kvalitni,
bezpecné a podnétné vzdélavani, podporuje individudlni rozvoj kazdého zdka a
pfipravuje déti na Uspé€Sné pokraovani ve vzdélavani 1 na Zivot v demokraticke
spolecnosti.
» Klicova opatieni
- Kvalita vzdélavaciho procesu

« podporovat aktivni u€eni zaloZené na Cinnosti, spolupraci a objevovani,

« rozvijet kritické mysleni, tvofivost a schopnost fesit problemy,

« uplatiiovat diferenciaci a individualizaci vyuky podle potieb Zaki,

« vyuZzivat formativni hodnoceni jako néstroj podpory uceni,

« pravidelné reflektovat prubé¢h a vysledky vzdélavaciho procesu.
- Rozvoj gramotnosti
Skola bude systematicky rozvijet vechny zakladni gramotnosti:

» Ctenafskou gramotnost prostfednictvim prace s textem, Ctenaiskych dilen a

podpory Ctenarstvi,
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« matematickou gramotnost rozvijenim logického mysleni, feSeni problémovych
uloh a praktickych aplikaci matematiky,
o pfirodovédnou gramotnost prostiednictvim badatelsky orientované vyuky a
environmentalnich aktivit,
o digitalni gramotnost bezpeCnym a smysluplnym vyuzZivanim digitalnich
technologii,
« finan¢ni gramotnost prostfednictvim praktickych situaci odpovidajicich véku zaki,
« obcanskou gramotnost podporou demokratickych hodnot, respektu a aktivniho
obcanstvi.
- Podpora kazdého zaka
« vytvafet podminky pro uspéch vSech zak,
o podporovat Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
« rozvijet potencial nadanych a mimotfadné nadanych zak,
« vyuZivat pedagogickou diagnostiku pti planovani vyuky,
« spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.
- Hodnoceni jako soucast uc¢eni
Hodnoceni bude zaméfeno predev§im na podporu uéeni a osobniho rozvoje zakt. Skola
bude:
« vyuzivat prvky formativniho hodnoceni,
« rozvijet sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zak,
« poskytovat kvalitni zpétnou vazbu,
o podporovat vnitini motivaci zak,
o vést zaky k pfevzeti odpovédnosti za vlastni uceni.
- Rozvoj kompetenci pro 21. stoleti
Vyuka bude cilené podporovat:
o kritické mysleni,
« kreativitu,
o komunikacni dovednosti,
o spolupréci,
« digitalni kompetence,
« medialni gramotnost,
« schopnost ucit se,
 adaptabilitu a samostatnost.
- Pfechod na druhy stupen
Skola bude systematicky pfipravovat zaky na pokradovéani ve vzdélavani prostiednictvim:
« rozvoje studijnich navyk,
o podpory samostatnosti,
« spoluprace s navazujicimi Skolami,
+ kariérového poradenstvi piiméfeného veku,
« posilovani sebediivéry a odpovédnosti zaku.
» Indikatory uspéchu
Uspésnost rozvoje zakladni §koly bude sledovana prostfednictvim téchto ukazateld:
« kvalitni prabéh vyuky potvrzeny hospitaéni ¢innosti,
« zlepSovani vysledka vzdélavani zaka,
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« rozvoj klicovych kompetenci podle §kolniho vzdélavaciho programu,
« pravidelné vyuzivani formativniho hodnocent,
« vysokd mira zapojeni zaki do vyuky,
o uspéesSny prechod zaki na druhy stupen zakladni Skoly,
o pozitivni zpétna vazba zaki a zdkonnych zastupctl,
o Uspésné zapojovani zakl do soutézi, projektid a mimoSkolnich aktivit,
o systematicka podpora zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 1 zaki
nadanych.
» Termin realizace
Pribézné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« pedagogicti pracovnici zékladni Skoly,
» Zpusob vyhodnocovani
PInéni stanovenych cilit bude pravideln¢ vyhodnocovano prostiednictvim hospitacni
¢innosti, analyzy vysledki vzdélavani, pedagogickeé diagnostiky, autoevaluace Skoly,
dotaznikovych Setfeni mezi zdky a zdkonnymi zastupci, rozhovorli s pedagogy a
vyhodnocovani plnéni Skolniho vzdé€lavaciho programu.
> Priority obdobi 2026-2030
V obdobi platnosti této koncepce bude rozvoj zakladni Skoly zamétfen predevSim na:
« implementaci revidovaného Skolniho vzdélavaciho programu,
« zkvalitlovani vyuky prostfednictvim aktivizujicich metod,
« systematické vyuzivani formativniho hodnoceni,
o rozvoj Ctenafské, matematické a digitalni gramotnosti,
o podporu kritického mysleni a prace s informacemi,
« vytvafeni bezpecného a podnétného Skolniho prostiredi,
o podporu kazdého Zaka s ohledem na jeho individualni vzdélavaci potieby,
« posilovani spoluprace Skoly se zdkonnymi zastupci,
o ptipravu zakl na uspéSny piechod na druhy stupen zédkladniho vzdélavani.

16. ROZVOJ SKOLNI DRUZINY

Vychovna prace ve Skolni druzin€ bude vychazet z principi dobrovolnosti, respektu k
individudlnim potfebam ditéte, podpory samostatnosti, spoluprdce a pozitivnich
mezilidskych vztahl. Cilem je vytvéret prostredi, ve kterém déti zazivaji pocit bezpeci,
uspéchu a radosti z objevovani novych ¢innosti.

» Vychozi stav

Skolni druZina poskytuje kvalitni zdjmové vzdélavani navazujici na ¢innost zakladni
Skoly. Diky mensimu poctu déti je mozné uplatiovat individualni ptistup, podporovat
rozvoj zajmu jednotlivych déti a vytvaret prostfedi zaloZené na divéte, spolupraci a
vzajemném respektu.

V dalsim obdobi bude pozornost zaméfena na rozsifovani nabidky ¢innosti podporujicich
tvofivost, pohybové aktivity, environmentdlni vzd€lavani, digitdlni gramotnost
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piimétenou veéku déti, rozvoj socidlnich kompetenci a posilovani spoluprace mezi Skolni
druzinou, zakladni Skolou a rodinou.
» Strategicky cil
Rozvijet Skolni druzinu jako bezpetné a inspirativni prostiedi, které podporuje osobnostni
rozvoj déti, jejich zajmy, tvofivost, samostatnost, zdravy zivotni styl a pozitivni vztahy s
ostatnimi.
» Klicova opati‘eni
- Kvalita zaymového vzdélavani
o pfipravovat pestrou nabidku ¢innosti odpovidajici véku a zajmam déti,
« podporovat aktivni zapojeni vSech déti do ¢innosti Skolni druziny,
« rozvijet tvofivost, fantazii a manualni zru¢nost,
« vyuzivat projektové a tematické Cinnosti propojujici vzdélavani s kazdodennim
Zivotem,
« podporovat pfirozenou zvidavost a radost z objevovani.
- Rozvoj osobnosti ditéte
« posilovat samostatnost a odpovédnost déti,
« rozvijet socidlni a komunikacni dovednosti,
« podporovat vzajemnou spolupréci, toleranci a respekt,
o vytvéfet piileZitosti pro feSeni béZznych situaci a konfliktl pfiméfenym zplsobem,
« vést déti k ohleduplnosti a vzdjemné pomoci.
- Wellbeing a zdravy Zivotni styl
« vytvafet prostiedi podporujici psychickou pohodu déti,
« zatazovat dostatek pohybovych aktivit a pobyt venku,
o podporovat zdravé stravovaci navyky a péci o vlastni zdravi,
« vytvaiet prostor pro odpocinek a relaxaci,
« respektovat individualni potieby a tempo jednotlivych déti.
- Environmentélni vzdélavani
« rozvijet pozitivni vztah k pfirod¢ a mistu, kde déti ziji,
« zapojovat déti do péce o Skolni prostiedi,
o podporovat tfidéni odpadu, Setrné zachdzeni se zdroji a odpovédné ekologické
chovani,
« vyuZzivat ptirodu jako pfirozené prosttedi pro vzdélavani a volnoCasové aktivity.
- Digitalni kompetence
« seznamovat déti s digitdlnimi technologiemi piimétené jejich véku,
« podporovat bezpecné a odpovédné chovani v digitdlnim prostiedi,
« vyuZivat digitalni technologie jako doplnék tvotivych a vzdélavacich aktivit,
« rozvijet medidlni gramotnost a kritick€ uvaZzovani odpovidajici véku déti.
- Spolupréace s rodinou a Skolou
« pravideln¢ informovat zakonné zastupce o ¢innosti Skolni druziny,
« zapojovat zdkonné zastupce do spole¢nych akei skoly,
« spolupracovat s pedagogy zakladni Skoly pii feSeni vzdélavacich a vychovnych
potieb déti,
« podilet se na organizaci Skolnich a komunitnich akei,
« podporovat jednotné vychovne piisobeni Skoly a rodiny.
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» Indikatory uspéchu
Uspésnost rozvoje §kolni druZiny bude sledovéna prostiednictvim téchto ukazatelt:

« vysoka spokojenost déti s ¢innosti Skolni druziny,

o pozitivni zpétnd vazba zakonnych zéastupci,

« pestra nabidka zdjmovych aktivit béhem Skolniho roku,

« pravidelné zafazovani pohybovych a environmentalnich aktivit,

« aktivni zapojeni déti do projektii a Skolnich akei,

« rozvoj socidlnich kompetenci a samostatnosti déti,

« uzka spolupréce se zadkladni Skolou a zdkonnymi zéstupci,

« bezpecné a podnétné prostiedi podporujici wellbeing vSech déti.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost

« feditelka Skoly,

« vychovatelky Skolni druziny,

« pedagogicti pracovnici Skoly.
» Zpusob vyhodnocovani
Rozvoj Skolni druziny bude pravidelné¢ vyhodnocovan prostiednictvim hospitacni
¢innosti, pedagogickych porad, zpétné vazby déti a zdkonnych zastupcii, analyzy nabidky
zdjmovych aktivit a kazdoro¢ni autoevaluace skolni druziny. Vysledky evaluace budou
vyuzivany pii planovani dalSich aktivit a inovaci Skolniho vzdéldvaciho programu pro
zajmove vzdélavani.
» Priority obdobi 2026-2030
V obdobi platnosti této koncepce bude Skolni druzina zaméfena pfedevsim na:

« podporu psychické pohody a bezpe¢ného prostiedi pro vSechny déti,

« r1ozvoj socidlnich kompetenci, samostatnosti a odpovédnosti,

« rozsifeni nabidky tvotivych, pohybovych a environmentélnich aktivit,

« smysluplné vyuzivani digitalnich technologii v zajmovém vzdé€lavani,

« posilovani spoluprace mezi §kolni druzinou, zakladni §kolou a rodinou,

« aktivni zapojovani Skolni druziny do Zivota Skoly a mistni komunity.

17. SPOLECNE VZDELAVANI

Skola vytvaii prostiedi, ve kterém se vSichni Zaci citi pfijimani, podporovani a
motivovani k vlastnimu rozvoji. Cilem neni pouze poskytovat podplrna opatieni, ale
budovat Skolni kulturu zalozenou na respektu, spolupraci, divére a rovnych
ptilezitostech.

Rozvoj spoleéného vzdélavani bude vychazet z individudlniho pfistupu ke kazdému
zakovi, Uzké spoluprace pedagogickych pracovniki, zakonnych zéastupci a Skolskych
poradenskych zafizeni a z disledného vyuZivani pedagogické diagnostiky pii planovani
vzdélavaciho procesu.
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» Vychozi stav
Skola dlouhodobg uplatiiuje individualni pfistup k détem a zaktim. Mensi poéet zaki ve
ttiddch umoznuje 1épe reagovat na jejich vzdé€lavaci potieby, poskytovat podporu v
prubé¢hu vyuky a vytvaret prostiedi zaloZzené na vzajemném respektu a spolupraci.
V nasledujicim obdobi bude diraz kladen na dalSi rozvoj individualizace vzdélavani,
systematickou praci s podplrnymi opatfenimi, podporu nadanych zakua, efektivni
spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a posilovani inkluzivni kultury Skoly.
» Strategicky cil
Vytvaret Skolu, ktera poskytuje rovné piilezitosti ke vzdélavani vSem détem a zaklm,
respektuje jejich individuadlni vzdélavaci potteby, podporuje rozvoj jejich potencidlu a
vytvaii bezpetné prostiedi zaloZené na respektu, spolupraci a vzajemné diivére.
» Klicova opatieni
- Individualizace vzdélavani
« prizpisobovat vzdélavaci proces individudlnim potfebam zaku,
« vyuZzivat pedagogickou diagnostiku pti planovani vyuky,
« diferencovat vzdélavaci cile, metody 1 formy prace,
« podporovat aktivni zapojeni vSech zakl do vyuky,
o vytvaiet podminky pro dosazeni individualniho vzd€lavaciho pokroku.
- Podpora z4ki se specialnimi vzdélavacimi pottebami
o disledné realizovat doporucena podpurna opatieni,
« pravidelné vyhodnocovat jejich uc¢innost,
« spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
« efektivné vyuzivat praci asistenta pedagoga tam, kde je jeho podpora piiznana,
« poskytovat metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim pii vzdélavani zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
- Podpora nadanych a mimofadné nadanych zaka
« vyhledavat a rozvijet nadani zakd,
« nabizet rozSifujici a obohacujici vzdélavaci aktivity,
« podporovat ucast v soutézich, projektech a olympiadach ptimetenych véku zak,
« umoznovat individualni rozvoj podle schopnosti a z4jmi kazdého ditéte,
« vytvafet prostifedi podporujici tvofivost, samostatnost a iniciativu.
- Spolupréace odborniki
Skola bude rozvijet spolupraci zejména s:
o Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
 asistenty pedagoga,
o odbornymi I€kafi a dalSimi specialisty v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy,
« zékonnymi zastupci zaku.
- Podpora pedagogickych pracovnikli
« zajiStovat vzdélavani pedagogl v oblasti spole¢ného vzdélavanti,
« sdilet ptiklady dobré praxe,
« poskytovat metodickou podporu pfi praci s riznorodymi vzdélavacimi potfebami,
« podporovat tymovou spolupraci pedagog,
« vyuzivat zkuSenosti ziskané z hospitaci a vzdjemnych konzultaci.
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- Inkluzivni klima Skoly

vytvaret prostfedi zaloZené na respektu a vzajemné ucté,
piedchézet projeviim diskriminace a socidlniho vylouceni,
podporovat spolupraci mezi zaky,

rozvijet empatii, toleranci a odpovédnost,

posilovat pozitivni vztahy mezi §kolou, rodinou a $ir$i komunitou.

» Indikatory uspéchu
Plnéni strategického cile bude sledovano prostfednictvim téchto ukazateli:

individudlni vzdélavaci pokrok zaki,

ucinné napliovani podplrnych opatieni,

uspésna integrace zakil se specialnimi vzdélavacimi potfebami do Zivota Skoly,
systematicka podpora nadanych zak,

pozitivni Skolni klima zalozené na respektu a spolupraci,

pravidelna spoluprace se §kolskymi poradenskymi zatizenimi,

vysokd mira spokojenosti zakli a zdkonnych zastupct,

profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli v oblasti spolecného vzdélavani.

» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost

feditelka skoly,

pedagogicti pracovnici,

zastupkyné feditelky Skoly pro pfedskolni vzdélavant,
asistenti pedagoga,

Skolska poradenska zatizeni v rozsahu své piisobnosti.

» Zpusob vyhodnocovani

PInéni

opatfeni bude pravidelné¢ vyhodnocovano prostfednictvim pedagogické

diagnostiky, analyzy vysledkil vzdélavani, hospitacni Cinnosti, vyhodnocovani ti¢innosti
podplirnych opatfeni, konzultaci se zakonnymi zastupci, doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni a kazdoro¢ni autoevaluace Skoly. Ziskané poznatky budou
vyuzivany pti pldnovani podpory jednotlivych 74kt i pii dalSim rozvoji Skoly.

» Priority obdobi 2026-2030

V obdobi platnosti této koncepce bude Skola vénovat zvySenou pozornost:

rozvoji individualizace a diferenciace vzdélavani,

podpoie zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami 1 zakli nadanych,

posilovani spoluprice se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zakonnymi
zastupci,

profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikli v oblasti spolecného vzdélavani,
efektivnimu vyuzivani podptrnych opatient,

vytvareni bezpecného, respektujiciho a inkluzivniho Skolniho prostiedi.
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18. WELLBEING

Wellbeing je jednim ze zakladnich ptedpokladii kvalitniho vzdélavani, pozitivniho
Skolniho klimatu a efektivni spoluprace vSech tcastnikli vzdélavaciho procesu.
Skola bude cilend vytvafet prostfedi zalozené na divéfe, oteviené komunikaci,
vzajemném respektu a partnerskych vztazich. Podpora wellbeingu nebude chapana jako
jednorazova aktivita, ale jako ptirozena soucast kazdodenniho Zivota Skoly a vSech jejich
¢innosti.
» Vychozi stav
Skola dlouhodobé vytvaii bezpedné a piatelské prostiedi, které podporuje individudlni
pristup k détem a Zakim. Mensi kolektiv umoziiuje budovani kvalitnich vztahli mezi
pedagogy, zaky irodicCi a pfispiva k vytvareni atmosféry zalozené na dlivéte a spolupraci.
V dalS§im obdobi bude dlraz kladen na systematickou podporu duSevniho zdravi, prevenci
psychosocidlnich rizik, rozvoj pozitivnich vztahli, posilovani odolnosti déti 1
zaméstnancu a vytvafeni podminek pro dlouhodobou spokojenost celé Skolni komunity.
» Strategicky cil
Budovat skolu, ve které se déti, Zaci, zamé&stnanci 1 rodice citi bezpe€né, respektované a
jsou aktivnimi partnery pii vytvareni prostiedi podporujiciho zdravi, kvalitni mezilidské
vztahy a radost ze vzdélavani.
» Klicova opatieni
- Bezpecné skolni klima

o vytvafet prostiedi zaloZen¢ na vzajemném respektu a diivéte,

o podporovat otevienou a partnerskou komunikaci,

« predchazet konfliktim prostfednictvim preventivnich aktivit,

o disledné tesit projevy nevhodného chovani,

« posilovat pozitivni vztahy mezi détmi, Zaky 1 zaméstnanci.
- Podpora duSevniho zdravi

« rozvijet socialné-emocionalni ucent,

« podporovat schopnost zvladat zatézove situace ptimetené véku,

o vytvafet prostor pro vyjadieni ndzortli, emoci a potieb,

o podporovat zdravé sebevédomi a sebedlivéru déti a zak,

« vcas identifikovat mozné obtiZe a zajiStovat odpovidajici podporu.
- Wellbeing zaméstnanct

o vytvaret respektujici pracovni prostiedi,

« podporovat profesni spolupraci a sdileni zkuSenosti,

« ocenovat kvalitni praci zaméstnanct,

« podporovat profesni 1 osobni rozvoj,

« usilovat o rovnovahu mezi pracovnimi povinnostmi a osobnim Zivotem.
- Spolupréce se zakonnymi zastupci

« rozvijet partnerskou komunikaci,

o Vytvéfet prostor pro pravidelnou zpétnou vazbu,

« zapojovat zakonné zastupce do Zivota Skoly,

« podporovat spole¢né hledani feSeni pii vzdélavacich a vychovnych obtizich,

« posilovat vzdjemnou divéru mezi Skolou a rodinou.
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- Prostiredi podporujici wellbeing
« pecovat o estetické, bezpetné a podnétné prostiedi Skoly,
o podporovat zdravy Zivotni styl,
« zafazovat pohybové a relaxacni aktivity,
« vyuZzivat pobyt venku jako souc¢ast vzdélavani i odpocCinku,
« vytvaiet podminky pro odpocinek a regeneraci béhem skolniho dne.
» Indikatory uspéchu
Uspésnost naplitovani strategie bude sledovana prostiednictvim téchto ukazateli:
« pozitivni Skolni klima,
« vysoka mira pocitu bezpeci u déti, Zaka 1 zaméstnanci,
o pozitivni zp€tna vazba rodici,
« nizky vyskyt kazenskych a vztahovych problémi,
« aktivni zapojeni zakl do Zivota Skoly,
« stabilni pedagogicky sbor,
« vysoka spokojenost zaméstnanctli s pracovnim prostiedim,
« pravidelné vyuzivani preventivnich a podpiirnych aktivit.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
 vsichni pedagogiCti pracovnici,
« vychovatelka Skolni druziny,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,
 ostatni zamé&stnanci Skoly.
» Zpusob vyhodnocovani
PInéni strategie bude pravidelné¢ vyhodnocovano prostfednictvim autoevaluace Skoly,
hospitacni ¢innosti, anonymnich dotaznikovych Setfeni mezi zaky, zakonnymi zastupci a
zaméstnanci, analyzy Skolniho klimatu, sledovéni vyskytu rizikového chovéani a
pravidelnych pedagogickych porad. Vysledky budou vyuzivany pii planovani dalSich
opatieni podporujicich wellbeing celé Skolni komunity.
» Priority obdobi 2026-2030
V obdobi platnosti této koncepce bude Skola vénovat zvySenou pozornost:
« 10zvoji bezpecného a respektujiciho Skolniho klimatu,
« podpote dusevniho zdravi déti, zaki 1 zaméstnanc,
« posilovani socidlné-emocionalnich kompetenci,
« rozvoji partnerské spoluprace se zakonnymi zastupci,
« podpote zdravého zivotniho stylu a pravidelného pohybu,
« vytvafeni pracovniho prostiedi podporujiciho profesni spokojenost zaméestnanci.
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19. PRIMARNI PREVENCE

Priméarni prevence predstavuje nedilnou soucast vychovné vzdélavaciho procesu a
vyznamng prispiva k vytvareni bezpecného, respektujiciho a zdravého Skolniho prosttedi.
Preventivni pusobeni Skoly bude vychazet z dlouhodobé a systematické prace vSech
zaméstnancii Skoly, tzké spoluprace s rodi¢i a odbornymi institucemi. Diiraz bude kladen
na podporu ochrannych faktort, které ptispivaji ke zdravému vyvoji ditéte a predchazeji
vzniku rizikového chovani.
» Vychozi stav
Skola dlouhodobd vytvaii prostiedi zaloZené na oteviené komunikaci, vzajemném
respektu a individualnim pfistupu. Mensi kolektiv umoziiuje v€as zachytit pripadné
obtiZe jednotlivych Zakl a pruzné reagovat na jejich potieby.
V naésledujicim obdobi bude prevence zaméfena zejména na rozvoj socidlnich a
emocionalnich kompetenci, bezpecné vyuzivani digitalnich technologii, prevenci Sikany
a kyberSikany, podporu zdravého zivotniho stylu a posilovani spoluprace $koly s rodinou.
» Strategicky cil
Vytvaret bezpecné skolni prostfedi podporujici zdravy Zivotni styl, pozitivni mezilidské
vztahy a odpovédné chovani déti a zakl prostfednictvim systematické preventivni prace.
» Klicova opatieni
- Rozvoj socialnich kompetenci

« podporovat vzajemny respekt, spolupraci a empatii,

« rozvijet komunika¢ni dovednosti,

« ucit déti fesit konflikty nenasilnou cestou,

« posilovat odpovédnost za vlastni jednani,

« podporovat aktivni zapojeni zakl do Zivota Skoly.
- Prevence rizikového chovani

« realizovat preventivni programy odpovidajici véku 74k,

« pravidelné aktualizovat Minimalni preventivni program skoly,

o predchazet Sikané, kybersikané a dal§im forméam rizikového chovani,

« podporovat bezpecné pouzivani digitalnich technologii,

« spolupracovat s odbornymi organizacemi.
- Podpora zdravého Zivotniho stylu

« rozvijet pohybové aktivity,

« podporovat zdravé stravovaci navyky,

o vést déti k péci o fyzické 1 duSevni zdravi,

o zafazovat preventivni programy zamefené na zdravi a bezpecnost.
- Spolupréce se zakonnymi zastupci

« pravideln¢ informovat zakonné zastupce o preventivnich aktivitach skoly,

« poskytovat konzulta¢ni podporu,

« zapojovat zdkonné zastupce do preventivnich akci Skoly,

« spole¢né fesit vznikajici obtize.
- Spoluprace s odborniky
Skola bude spolupracovat zejména s:

o« Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
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o organem socialné-pravni ochrany déti,

« Policii Ceské republiky,

« Hasi¢skym zachrannym sborem,

« zdravotnickymi a preventivnimi organizacemi,

« neziskovymi organizacemi zaméfenymi na prevenci.
» Indikatory uspéchu

o« pozitivni Skolni klima,

« nizky vyskyt rizikového chovani,

« vysokd mira pocitu bezpeci u zakd,

« pravidelna realizace preventivnich programd,

« aktivni spoluprace zdkonnych zéstupcd,

« efektivni spoluprace s odbornymi institucemi.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
» Odpovédnost

« Tteditelka Skoly,

« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,

« Skolni metodik prevence,

« pedagogicti pracovnici,

 ostatni zamé&stnanci Skoly.
» Zpusob vyhodnocovani
Uspésnost preventivnich aktivit bude kazdoro¢nd vyhodnocovana prostiednictvim
vyro¢ni zpravy o cinnosti Skoly, hodnoceni Minimalniho preventivniho programu,
analyzy rizikovych jevl, dotaznikovych Setfeni a zpétné vazby zaka, rodict 1 pedagogi.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou Skoly bude posilovani ochrannych faktord, prevence kyberSikany, podpora
bezpe¢ného digitdlnitho prosttedi, rozvoj socidlné-emociondlnich kompetenci a
prohlubovani spoluprace Skoly s rodinou 1 odbornymi institucemi.

20. DIGITALNI STRATEGIE SKOLY

Digitalni strategie Skoly bude vychdzet z revidovaného Ramcového vzdélavaciho
programu, Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ a principt bezpe&ného, smysluplného
a etického vyuzivani digitalnich technologii.

» Vychozi stav

Skola pribézné modernizuje své digitalni vybaveni a vyuZivéa informaéni technologie pfi
vyuce 1 fizeni Skoly. V nasledujicim obdobi bude pozornost zaméiena na efektivni
vyuzivani digitalnich néstroji ve vyuce, rozvoj digitalnich kompetenci pedagogti 1 Zak a
bezpecné pouzivani modernich technologii.

» Strategicky cil

Rozvijet digitalni kulturu Skoly tak, aby digitalni technologie ptispivaly ke zkvalitnéni
vzdélavani, efektivnimu fizeni Skoly a rozvoji kompetenci potiebnych pro Zivot ve 21.
stoleti.
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» Klicova opati‘eni
- Digitalni vzd€lavani
« rozvijet digitalni gramotnost naptic¢ vzdélavacimi oblastmi,
« vyuzivat digitalni technologie jako podporu aktivniho uceni,
« podporovat projektovou a badatelskou vyuku,
« rozvijet informatické mysSleni.
- Bezpecnost v digitalnim prostredi
« podporovat bezpe¢né chovani na internetu,
« rozvijet medialni gramotnost,
« seznamovat zaky s pravidly ochrany osobnich udaji,
« predchazet kyberSikang¢.
- Digitalni kompetence pedagogt
« podporovat vzdélavani pedagog,
« sdilet zkuSenosti s vyuzivanim digitalnich nastroj1,
« vyuzivat digitalni technologie pfi planovani i hodnoceni vyuky.
- Modernizace vybaveni
o prubeézné obnovovat ICT vybaveni,
« rozvijet digitalni infrastrukturu skoly,
« vyuzivat dota¢ni programy pro modernizaci Skoly.
» Indikatory uspéchu
« pravidelné vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce,
« rozvoj digitalnich kompetenci zak,
« profesni rozvoj pedagogt,
« modernizace ICT vybaveni,
« bezpecné digitalni prostiedi skoly.
» Termin realizace
Pribézné v letech 2026-2030.
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro pfedskolni vzdélavant,
« pedagogicti pracovnici.
» Zpisob vyhodnocovani
Vyhodnocovani bude probihat prostiednictvim hospitacni ¢innosti, autoevaluace Skoly,
analyzy vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce, vysledkil vzdélavani zakt a plnéni
investic¢nich plana skoly.
» Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude implementace digitdlnich kompetenci do vSech vzdé¢lavacich oblasti,
podpora bezpecneho vyuzivani technologii, dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki a
postupna modernizace digitalni infrastruktury Skoly.
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21. PERSONALNI STRATEGIE

Personalni strategie Skoly proto bude zaméfena na vytvareni stabilniho, spolupracujiciho
a profesné se rozvijejiciho pracovniho kolektivu.
» Vychozi stav
Skola disponuje stabilnim pedagogickym sborem, ktery vytvafi piiznivé podminky pro
dlouhodoby rozvoj Skoly. Vyzvou nésledujicich let bude udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancl, podpora jejich profesniho riistu a vytvafeni pracovniho prostiedi
podporujiciho wellbeing zaméstnancil.
» Strategicky cil
Budovat stabilni, motivovany a odborné zdatny tym zaméstnanct, ktery bude spole¢né
napliiovat vizi Skoly a vytvéret kvalitni podminky pro vzdélavani déti a zaka.
» Klicova opati‘eni
- Stabilizace pracovniho kolektivu
« podporovat otevienou komunikaci,
« vytvafet respektujici pracovni prostiedi,
« ocenovat kvalitni praci zaméstnanctl,
« podporovat vzajemnou spolupraci.
- Profesni rozvoj
o podporovat dalsi vzdélavani zaméstnancil,
« vytvaiet podminky pro sdileni zkuSenosti,
« rozvijet pedagogicky leadership,
« podporovat zacinajici pedagogy.
- Hodnoceni zaméstnanct
+ pravidelné hodnotici rozhovory,
« poskytovani konstruktivni zpétné vazby,
« spolecné planovani profesniho rozvoje.
- Wellbeing zaméstnancl
o podpora zdravého pracovniho prostiedi,
« prevence syndromu vyhoteni,
« podpora tymové spoluprace,
« rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
» Indikatory uspéchu
« stabilni pedagogicky sbor,
« vysoké spokojenost zaméstnanci,
« aktivni Ucast na vzdélavani,
« pozitivni pracovni klima,
« nizka fluktuace zaméstnanct.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost

o teditelka skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro piedSkolni vzdélavani.
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» Zpusob vyhodnocovani

Persondlni strategie bude pravidelné vyhodnocovéana prostiednictvim hodnoticich
rozhovord, autoevaluace Skoly, vysledkli hospitacni ¢innosti, zpétné vazby zaméstnancii a
analyzy personalni stability.

> Priority obdobi 2026-2030

Prioritou bude stabilizace pedagogického sboru, podpora profesniho riistu, rozvoj
spolupracujici Skolni kultury, posilovani pedagogického leadershipu a vytvareni
podminek pro dlouhodobou spokojenost zaméstnanc.

22. DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
(DVPP)

Dalsi vzdélavani nebude vnimano jako soubor izolovanych vzdé€lavacich akci, ale jako
dlouhodoby proces profesniho uceni, ktery podporuje rozvoj pedagogickych kompetenci,
spolupraci pedagogického sboru a kulturu sdileni zkuSenosti.
» Vychozi stav
PedagogicCti pracovnici Skoly se pravidelné UcCastni vzdélavacich aktivit pofddanych
akreditovanymi vzdélavacimi institucemi 1 profesnimi organizacemi. V dal§im obdobi
bude systém dalSiho vzdélavani vice provazan se strategickymi prioritami Skoly,
vysledky hospita¢ni €innosti, autoevaluace a pottebami jednotlivych pedagogickych
pracovniki.
» Strategicky cil
Vytvoftit systém profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki, ktery bude podporovat
kvalitni vyuku, pedagogicky leadership, inovace ve vzdélavani a napliovani dlouhodobé
vize Skoly.
» Klicova opatieni
Strategické planovani profesniho rozvoje
« zpracovavat kazdorocni plan DVPP vychazejici z potieb Skoly,
o propojit plan vzdélavani s vysledky hospitaci, autoevaluace a strategickymi cili
skoly,
« zohlednovat individualni profesni potieby pedagogickych pracovniki,
podporovat dlouhodobé vzd€lavaci programy a systematické profesni uceni.
> Prlorlty vzdélavani v obdobi 2026-2030
- Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki bude zaméten zejména na:
« implementaci revidovanych ramcovych a skolnich vzdé€lavacich programii,
« vyuzivani aktivizujicich metod vyuky,
« formativni hodnoceni a poskytovani efektivni zpétné vazby,
e 10ZVO0j gramotnosti,
 individualizaci a diferenciaci vyuky,
o spolecné vzdélavani a praci s heterogenni tfidou,
« rozvoj kritického mysleni a kompetenci pro 21. stoleti,
« wellbeing déti, zaki 1 zaméstnanc,
o efektivni vyuZivani digitalnich technologii a umélé inteligence pii piiprave,
realizaci 1 hodnoceni vyuky,
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« pedagogicky leadership a profesni spolupraci.
- Sdileni zkuSenosti
Skola bude podporovat kulturu profesniho uéeni prosttednictvim:
« vzajemnych hospitaci,
« metodickych setkdvani pedagogi,
 sdileni ptikladii dobré praxe,
« spole¢ného planovani vyuky,
« internich vzdé¢lavacich workshopt,
« tymové spoluprace pedagogli matetské Skoly, zdkladni Skoly a Skolni druziny.
- Zacinajici pedagogové
Zalinajicim pedagogickym pracovnikim bude poskytovana systematickd podpora
formou:
« adaptacniho procesu,
spolupréce se zkusen¢jSimi kolegy,
pravidelnych konzultaci,
metodické pomoci pii planovani a hodnoceni vyuky,
podpory pii profesnim zaclenéni do zivota Skoly.
- Vyuziti ziskanych poznatkt
Absolvované vzdélavani bude vyuzivano pfi:
e 1inovaci vyuky,
« aktualizaci Skolniho vzdé€lavaciho programu,
« metodické podpofe kolegt,
« rozvoji spolecnych pedagogickych postupt,
o planovani dalSich vzdé€lavacich aktivit Skoly.
» Indikatory uspéchu
Uspé$nost profesniho rozvoje bude sledovana prostiednictvim téchto ukazateli:
« kazdoro¢né aktualizovany plan DVPP,
« vysoka ucast pedagogickych pracovniki na vzdélavacich akcich,
« vyuzivani ziskanych poznatka pii vyuce,
« pravidelné sdileni zkuSenosti mezi pedagogy,
« rozvoj aktivizujicich metod vyuky a formativniho hodnoceni,
« pozitivni vysledky hospita¢ni ¢innosti,
« profesni spokojenost pedagogickych pracovnikd,
« zvySovani kvality vzdélavani potvrzené vysledky autoevaluace §koly.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026-2030).
Odpovédnost
« feditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,
« pedagogicti pracovnici.
» Zpusob vyhodnocovani
Plnéni strategie bude kazdorocné¢ vyhodnocovano na zdkladé¢ plnéni planu DVPP,
vysledkl hospitac¢ni ¢innosti, autoevaluace Skoly, hodnoticich rozhovora se zaméstnanci
a analyzy dopadu absolvovanych vzdélavacich aktivit na kvalitu vzdélavaciho procesu.
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Soucésti evaluace bude také sdileni zkuSenosti ziskanych pti vzdélavani a jejich vyuziti
pii inovaci pedagogické praxe.

» Priority obdobi 2026-2030

V obdobi platnosti této koncepce bude profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
zaméfen piedev§im na podporu implementace revidovanych Skolnich vzdélavacich
programti, rozvoj formativniho hodnoceni, efektivni vyuzivani digitalnich technologii a
umeélé inteligence, individualizaci vzdé€lavani, rozvoj gramotnosti, wellbeing a
pedagogicky leadership. Cilem je vytvaret kulturu profesniho uceni, ve které se
pedagogové vzajemné inspiruji, sdileji zkuSenosti a spolecné zvysSuji kvalitu vzdélavani.
Profesni rozvoj zaméstnanct bude chapéan jako dlouhodoba investice do kvality Skoly.
Ucici se skola je skolou, kterd se dokaze prizpiisobovat zménam, reflektovat vlastni préaci
a spole¢n¢ hledat nové cesty ke zkvalitiovani vzdélavani ve prospéch vSech déti a zakd.

23. HOSPITACNI SYSTEM

Hospitacni systém bude zaméten na podporu pedagogickeho leadershipu, rozvoj kvalitni
vyuky a napliovani strategickych cilii Skoly. Nedilnou souc¢asti hospitac¢ni ¢innosti bude
nasledna reflexe, poskytovani konstruktivni zpétné vazby a spolecné planovani
profesniho rozvoje.
» Vychozi stav
Hospitacni ¢innost je ve Skole pravidelné realizovéana. V dal§im obdobi bude vice
zamétfena na podporu profesniho uceni, vyuzivani modernich pedagogickych metod,
rozvoj formativniho hodnoceni, individualizace vyuky a napliovani cil Skolniho
vzdélavaciho programu.
» Strategicky cil
Vytvoftit hospitani systém zalozeny na profesnim partnerstvi, ktery bude pfispivat ke
zkvalitiiovani vyuky, rozvoji pedagogickych kompetenci a napliiovani strategickych cili
Skoly.
» Klicova opati‘eni
- Planovani hospitacni ¢innosti

o kazdoro¢né€ zpracovavat plan hospitacni ¢innosti,

« zaméfovat hospitace na priority rozvoje skoly,

« propojit hospitace s DVPP, autoevaluaci a planem rozvoje $koly.
- Zaméfeni hospitaci
Hospitace budou sledovat zejména:

« kvalitu vzdé€lavaciho procesu,

 aktivni zapojeni zak,

o vyuzivani aktivizujicich metod vyuky,

« diferenciaci a individualizaci vzd€lavani,

« vyuzivani formativniho hodnoceni,

e 10zV0j gramotnosti,

« efektivni vyuzivani digitalnich technologii,

« podporu bezpecného a respektujiciho klimatu.
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- Reflexe pedagogické prace
« poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu,
« spole¢né stanovovat doporuceni pro dalsi rozvoj,
« ocenovat kvalitni pedagogickou praci,
« podporovat profesni sebereflexi pedagogt.
- Sdileni dobré praxe
« realizovat vzdjemné hospitace,
« podporovat kolegialni uent,
 sdilet inspirativni pedagogické postupy,
« vyuZivat poznatky z hospitaci pfi metodickych setkéanich.
» Indikatory uspéchu
« pravidelné realizované hospitace podle planu,
o kvalitni zpétna vazba pedagogiim,
« rozvoj aktivizujicich metod vyuky,
o VyS8i mira vyuzivani formativniho hodnoceni,
« profesni rist pedagogickych pracovnik,
« pozitivni vysledky hospitacni ¢innosti.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predSkolni vzdélavani.
» Zpusob vyhodnocovani
Hospitacni systém bude kazdoro¢n¢ vyhodnocovan na zaklad€ analyzy hospitacnich
zdznamu, plnéni doporuceni, profesniho rozvoje pedagogickych pracovnika a vysledki
autoevaluace Skoly.
» Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude proména hospitaéni ¢innosti z kontrolniho ndstroje na prostfedek
pedagogického rozvoje, profesniho dialogu a spole¢ného uceni.

24. AUTOEVALUACE SKOLY

Autoevaluace nebude chapana jako administrativni povinnost, ale jako pfirozena souc¢ast
kultury Skoly zalozené na oteviené komunikaci, profesni reflexi a kontinudlnim
zlepSovani.

» Vychozi stav

Skola pravidelné vyhodnocuje svou ¢innost prostiednictvim vyroéni zpravy, hospitaéni
¢innosti, pedagogickych porad a zpétné vazby od zadkonnych zastupcii 1 zaméstnanci.
Dalsi rozvoj bude smétovat k systematickému vyuzivani ziskanych dat pfi strategickém
planovani.

» Strategicky cil

Vytvoftit funkéni systém autoevaluace zaloZeny na pravidelném sbéru dat, jejich analyze a
vyuzivani vysledka pro dalsi rozvoj Skoly.
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» Klicova opati‘eni
- Systém autoevaluace
Autoevaluace bude pravidelné sledovat:
« kvalitu vzdélavani,
« vysledky vzdélavani,
« Skolni klima,
« wellbeing,
« profesni rozvoj zaméstnanc,
« spolupraci se zdkonnymi zastupci,
« materidlni podminky,
« napliovani strategickych cila skoly.
- Préace s daty
Skola bude vyuZivat:
« hospitaéni zdznamy,
« pedagogickou diagnostiku,
« vysledky vzdélavani,
« dotaznikova Setfeni,
« rozhovory,
+ analyzu Skolni dokumentace,
o zpétnou vazbu zakl, zdkonnych zastupcii a zaméstnanci.
- Cyklus zlepSovani
Autoevaluace bude probihat podle principu:
« planovani cila,
« realizace opatfent,
« vyhodnoceni vysledkii,
« pfijeti novych opatteni.
- Sdileni vysledkt
Vysledky autoevaluace budou pravidelné¢ projedndvany s pedagogickym sborem,
Skolskou radou, zfizovatelem a vyuZzivany pii tvorb¢ ro¢nich plant skoly.
» Indikatory aspéchu
« pravidelné realizovana autoevaluace,
o vyuzivani vysledki pfi planovani Skoly,
o zlepSovani kvality vzdélavani,
o plnéni strategickych cili,
« pozitivni vysledky externi evaluace.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost
o feditelka Skoly,
o zastupkyné feditelky Skoly pro predSkolni vzdélavani.
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» Zpusob vyhodnocovani

Jednotlivé oblasti budou kazdoro¢né vyhodnocovany prostifednictvim autoevaluaéni
zpravy Skoly, ktera bude slouzit jako podklad pro aktualizaci akéniho planu a
strategickych priorit.

> Priority obdobi 2026-2030

Prioritou bude vytvofeni funk¢niho systému autoevaluace zalozeného na datech,
pravidelné reflexi a systematickém zlepSovani vSech oblasti ¢innosti §koly.

25. PRACE S VYSLEDKY VZDELAVANI

Skola bude systematicky pracovat s vysledky vzdélavani jako s dileZitym zdrojem
informaci pro pedagogické rozhodovani a strategické fizeni.
» Vychozi stav
Pedagogicti pracovnici pribézné sleduji vzdélavaci pokrok jednotlivych zaki. V dalSim
obdobi bude diraz kladen na systematickou analyzu vysledki, sdileni poznatkii mezi
pedagogy a vyuzivani pedagogické diagnostiky pii planovani vyuky.
» Strategicky cil
Vytvofit systém prace s vysledky vzdélavani, ktery bude podporovat individualni rozvoj
kazdého zaka, zkvalitiovani vyuky a strategické fizeni skoly.
» Klicova opatieni
- Pedagogicka diagnostika
« pravidelné sledovat vzdélavaci pokrok déti a zak,
« vyuZivat diagnostické nastroje pfimérené veku,
« identifikovat silné stranky 1 oblasti vyzadujici podporu.
- Analyza vysledkt
Skola bude pravideln& analyzovat:
« vysledky pribézného hodnoceni,
« vysledky formativniho hodnoceni,
« vystupy Skolnich projekti,
« vysledky soutézi,
« doporuceni Skolskych poradenskych zatizend,
« zpétnou vazbu zakl a zdkonnych zastupci.
- Vyuziti vysledkt
Vysledky budou vyuzivany pro:
« planovani vyuky,
« diferenciaci vzdélavani,
o podporu zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
« rozvoj nadanych zak,
o planovani DVPP,
+ hospitacni ¢innost,
« autoevaluaci Skoly.
- Spolupréace pedagogt
» pravidelné sdilet poznatky o vzdélavacim pokroku zakd,
« spolecné hledat u¢inné pedagogicke postupy,
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« vyuzivat data pti planovani spole¢nych opatteni.
» Indikatory aspéchu

« pravidelna analyza vysledki vzdélavani,

o individudlni pokrok déti a zak,

« efektivni vyuzivani pedagogické diagnostiky,

« systematicka préace s daty,

« zlepSovani kvality vzdélavani.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost

« Tteditelka Skoly,

« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,

« pedagogicti pracovnici.
» Zpisob vyhodnocovani
Vyhodnocovani bude probihat prostfednictvim pedagogickych rad, analyzy vysledki
vzdelavani, hospitacni Cinnosti, autoevaluace Skoly a kazdoro¢niho vyhodnoceni
naplnovani strategickych cili.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude rozvoj pedagogické diagnostiky, systematickd prace s daty, podpora
formativniho hodnoceni a vyuzZivani vysledki vzdélavani jako nastroje pro zvySovani
kvality vyuky a individualni podporu kazdého Zaka.

26. PARTNERSTVI SE ZAKONNYMI ZASTUPCI

Skola proto vnima zakonné zastupce jako rovnocenné partnery, jejichZ spoluprice
vyznamng ovliviiuje uspéSnost vzdélavani i celkovy rozvoj ditéte. Cilem Skoly je vytvaret
oteviené, diivéryhodné a respektujici vztahy zalozené na vzajemné komunikaci, sdilené
odpovédnosti a spoleCném zajmu o rozvoj ditéte.
» Vychozi stav
Skola dlouhodobé spolupracuje se zakonnymi zastupci prostfednictvim t¥idnich schiizek,
individudlnich konzultaci, Skolnich akci a neformalnich setkdni. Mensi velikost Skoly
umoziuje osobni ptistup a pruznou komunikaci.
Dalsi rozvoj bude zaméfen na rozSifovani moZznosti vzdjemné komunikace, aktivni
zapojovani zakonnych zastupcli do zivota Skoly a systematické ziskavani jejich zpétné
vazby.
» Strategicky cil
Budovat dlouhodobé partnerstvi Skoly a rodiny zalozené na oteviené komunikaci, ditvéte,
vzajemném respektu a spolecné odpoveédnosti za vzdeélavani a osobnostni rozvoj ditéte.
» Klicova opati‘eni
- Oteviend komunikace

« pravideln¢ informovat zakonné zastupce o vzdélavani a zivoté skoly,

« podporovat individudlni konzultace podle potieb rodin,

« vyuzivat efektivni digitalni komunika¢ni néstroje,
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« poskytovat zdkonnym zastupctim srozumitelné informace o vzdélavacim pokroku
ditéte.
- Aktivni zapojeni zdkonnych zastupct
« zapojovat zdkonné zastupce do Skolnich a komunitnich akeci,
o vytvaiet piilezitosti pro spole¢né projekty Skoly a rodiny,
« podporovat dobrovolnickou spolupraci zdkonnych zastupct pii aktivitach skoly.
- Spolecna podpora ditéte
 hledat spolecna feSeni vzdélavacich i1 vychovnych obtizi,
« podporovat jednotné plisobeni Skoly a rodiny,
« spolupracovat pii podpofe nadanych zakid i1 zakli se specialnimi vzdélavacimi
potifebami.
- Zpétna vazba
« pravidelné zjist'ovat ndzory zakonnych zastupci,
« vyuzivat vysledky dotazniki a konzultaci pii planovani rozvoje Skoly,
« informovat zdkonné zastupce o pfijatych opatienich.
» Indikatory aspéchu
« vysoka ucast zdkonnych zastupcii na Skolnich akcich,
o pozitivni zpétna vazba,
« pravidelna komunikace Skoly s rodinami,
« aktivni spolupréce pii feSeni vzdélavacich potieb zakd,
« vysokd mira diivéry mezi §kolou a zdkonnymi zéstupci.
» Termin realizace
PriibéZné po celé obdobi platnosti koncepce (2026-2030).
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« pedagogicti pracovnici,
o tfidni uditelé,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani..
» Zpusob vyhodnocovani
Spoluprace se zakonnymi zastupci bude kazdoro¢né¢ vyhodnocovana prostiednictvim
dotaznikovych Setfeni, individudlnich rozhovort, tcasti na Skolnich akcich a analyzy
podnétl zdkonnych zastupct.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude rozvoj partnerské komunikace, posilovani vzijemné divéry, aktivni
zapojovani zakonnych zastupcii do zivota Skoly a spole¢na podpora tispéSného vzdélavani
kazdého ditéte.

27. SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM
Spoluprace bude zalozena na oteviené komunikaci, vzdjemné diavére, sdileni informaci a

spolecném hledani feSeni vedoucich ke zlepSovani podminek pro déti, zaky 1
zaméstnance.
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» Vychozi stav
Skola dlouhodobé spolupracuje se zfizovatelem pii zajistovani provozu, udrzby budovy,
investi¢nich akci 1 organizaci spolecenskych aktivit obce.
» Strategicky cil
Rozvijet partnerskou spolupraci se ziizovatelem pii strategickém planovani rozvoje
Skoly, modernizaci prosttedi a posilovani role Skoly jako vyznamné vetejné instituce v
obci.
» Klicova opati‘eni
« pravidelné informovat zfizovatele o ¢innosti §koly,
« spolecné planovat investi¢ni priority,
« spolupracovat pii ptipraveé projektl a dotacnich zadosti,
« zapojovat Skolu do kulturniho a spolecenského Zivota obce,
« spole¢né podporovat pozitivni prezentaci Skoly.
» Indikatory aspéchu
« pravidelna pracovni setkani,
« realizace spole¢nych projektu,
o Uspésné investicni akce,
« kvalitni komunikace mezi Skolou a zfizovatelem,
« dlouhodoba podpora rozvojovych aktivit Skoly.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« zfizovatel v rozsahu svych kompetenci.
» Zpusob vyhodnocovani
Vyhodnocovani bude probihat prostfednictvim pravidelnych jednani, hodnoceni plnéni
investi¢nich planti a spole¢ného vyhodnocovani strategickych priorit.
> Priority obdobi 2026-2028
Prioritou bude spolecné planovani investic, modernizace Skoly, rozvoj projektové
¢innosti a posilovani role §koly jako centra vzdélavani a komunitniho Zivota obce.

28. KOMUNITNI ROLE SKOLY

Skola je piirozenym centrem vzdélavaciho, kulturniho a spoleéenského Zivota obce.
Vedle své vzdélavaci funkce vytvati prostor pro setkdvani riznych generaci, podporuje
mistni tradice a pfispiva k rozvoji obCanské sounalezitosti. Oteviend Skola posiluje vztah
déti 1jejich rodin k mistu, kde ziji, a rozviji partnerstvi s mistnimi organizacemi a spolky.
» Vychozi stav

Skola se aktivné podili na kulturnim a spoledenském Zivotd obce prostiednictvim
tradi¢nich akci, vystoupeni déti a spoluprace s mistnimi organizacemi.

» Strategicky cil

Posilovat postaveni Skoly jako otevieného komunitniho centra, které propojuje
vzdélavani, kulturu, sport, tradice a obcansky Zivot obce.
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» Klicova opati‘eni
« organizovat kulturni, sportovni a spolecenské akce pro vetejnost,
« podporovat mezigeneracni spolupraci,
o spolupracovat s mistnimi spolky, knihovnou a dal$imi institucemi,
« rozvijet dobrovolnické a charitativni aktivity,
« podporovat regiondlni tradice a mistni identitu.
» Indikatory uspéchu
« vysoka Ucast verejnosti na Skolnich akcich,
« pocet spolecnych projektii s mistnimi partnery,
« aktivni zapojeni déti a zakl do Zivota obce,
« pozitivni vnimani Skoly vefejnosti.
» Termin realizace
Pribézné€ v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost
« teditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,
« pedagogicti pracovnici,
« zfizovatel,
« partneti Skoly.
» Zpusob vyhodnocovani
KaZdoro¢ni vyhodnoceni komunitnich aktivit, spoluprace s partnery a zpétné vazby
vefejnosti.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude posilovani otevienosti $koly, rozvoj komunitnich aktivit, podpora mistnich
tradic a aktivni spoluprace s institucemi a spolky v obci.

29. ENVIRONMENTALNI STRATEGIE

Skola bude podporovat udrzitelny zptisob Zivota, rozvijet environmentalni gramotnost a
vytvéret podminky pro praktické osvojovani ekologicky odpovédného chovéani.
» Vychozi stav
Environmentalni vychova je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu 1 kazdodennich
¢innosti matetské Skoly, zakladni Skoly a Skolni druziny.
» Strategicky cil
Rozvijet Skolu jako prostfedi podporujici udrzitelnost, environmentalni odpovédnost a
aktivni vztah déti a zakh k ochrané ptirody.
» Klicova opatieni

« zacClenovat environmentalni témata do vyuky,

« podporovat badatelské a projektové uceni,

« rozvijet tfidéni odpadu a Setrné hospodateni se zdroji,

« pecovat o Skolni zahradu a okoli skoly,

spolupracovat s organizacemi zamétenymi na environmentalni vzdélavani.

> Indlkatory uspéchu

« pravidelna realizace environmentalnich projektu,
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 aktivni zapojeni déti a zak,
« zlepSovani skolniho prostiedi,
« r10ZzVvO0j environmentdlni gramotnosti.
» Termin realizace
Pribézné v obdobi 2026-2030.
» Odpovédnost
o feditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,
o pedagogicti pracovnici,
+ koordinator EVVO.
» Zpusob vyhodnocovani
Vyhodnocovani bude probihat prostfednictvim plnéni planu EVVO, Skolnich projekti,
hospitacni ¢innosti a autoevaluace $koly.
> Priority obdobi 2026-2020
Prioritou bude propojovani environmentalni vychovy s praktickymi aktivitami, rozvoj
venkovniho uceni a podpora odpovédného vztahu k zivotnimu prostiedi.

30. MATERIALNI ROZVOJ SKOLY

Rozvoj materidlniho vybaveni bude planovéan systematicky s ohledem na dlouhodobé

potieby Skoly, demograficky vyvoj, finanéni moznosti zfizovatele a dostupné dotaéni

prilezitosti.

Investice budou smétovat nejen do prubézné obnovy budovy a technického vybaveni, ale

také do vytvareni inspirativniho prosttedi podporujiciho kvalitni vzdélavani, wellbeing a

rozvoj kompetenci pro 21. stoleti. Dlouhodobym cilem je zajistit moderni, bezpecné a

funk¢ni prostiedi odpovidajici soucasnym pozadavkim na vzdélavani.

» Vychozi stav

Skola priib&Zné obnovuje své vybaveni a ve spolupraci se ziizovatelem zajistuje

odpovidajici materidlni podminky pro vzd€lavani. Postupné dochdzi k modernizaci

ucebnich pomicek, digitalnich technologii 1 zdzemi Skoly podle aktualnich potieb a

finan¢nich mozZnosti.

Vyznamnou prioritou je celkova rekonstrukce budovy zakladni Skoly. Ztizovatel ma

zpracovanou projektovou dokumentaci, ktera feSi komplexni modernizaci objektu.

Realizace této investi¢né ndro¢né akce vSak dosud nebyla zahajena vzhledem k vysokym

pfedpokladanym nakladiim a absenci vhodného dotacniho programu, ktery by umoznil

jeji ekonomicky odpovédnou realizaci.

Skola bude i nadale uzce spolupracovat se ziizovatelem pfi vyhledavani vhodnych

dotacnich titult a dalSich moZnosti financovani. Cilem je zahajit realizaci rekonstrukce v

okamziku, kdy bude mozn¢ ziskat externi finan¢ni podporu pokryvajici alespon 50 %

predpokladanych investi¢nich nakladi, ¢imz bude zajisténa ekonomicka udrzitelnost

projektu.

» Strategicky cil

Systematicky rozvijet materidlni podminky Skoly tak, aby podporovaly bezpecné,

moderni a podnétné vzdélavaci prostiedi odpovidajici soucasnym pedagogickym
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pozadavkiim, a soucasné¢ ptipravovat podminky pro realizaci celkové rekonstrukce
budovy zédkladni Skoly.
» Klicova opati‘eni
- Modernizace vzdélavaciho prostredi
o prubézné obnovovat ucebni pomucky,
« modernizovat digitalni technologie,
« rozsifovat vybaveni podporujici aktivni, badatelskou a projektovou vyuku,
o vytvafet podminky pro individualizaci vzdélavani.
- Rozvoj prostor skoly
« pecovat o estetické, bezpetné a funkéni prostiedi Skoly,
« modernizovat ucebny a spole¢né prostory,
« rozvijet Skolni zahradu jako misto pro vzdélavani i odpocinek,
« podporovat venkovni vyuku,
o prubezné piipravovat podminky pro realizaci komplexni rekonstrukce budovy
zakladni Skoly.
- Strategicke investice
V obdobi platnosti koncepce bude Skola ve spolupraci se zfizovatelem:
o prubézné aktualizovat investicni priority,
+ sledovat vyhlaSované narodni i evropské dotaéni programy,
« pripravovat podklady pro podani Zadosti o dotace,
« usilovat o ziskani finan¢ni podpory na celkovou rekonstrukci zékladni skoly,
« zah4jit realizaci projektu pii zajiSté€ni externiho financovani ve vysi minimalné 50
% celkovych predpokladanych néklada.
- Bezpecnost a bezbariérovost
o pribézné zvySovat bezpecnost Skoly,
« dbat na pravidelnou obnovu technického vybaventi,
« odstranovat bariéry omezujici pfistup ke vzdélavani podle moznosti Skoly a
zfizovatele.
- Efektivni sprava majetku
« planovat obnovu vybaveni v dlouhodobém horizontu,
« hospodarn¢€ vyuzivat svéfeny majetek,
« pravidelné vyhodnocovat potteby jednotlivych pracovist'.
» Indikatory uspéchu
« pravidelné realizované investi¢ni akce,
« modernizace u¢ebnich pomticek a ICT vybaveni,
« zlepSovani estetického a technickeho stavu Skoly,
o bezpetné a funkéni prostiedi pro vzdélavani,
« aktivni vyhleddvani dotacnich pftileZitosti,
« podani Zadosti o financovani komplexni rekonstrukce zakladni Skoly,
 ziskani externich finan¢nich prostfedkil na investi¢ni rozvoj skoly,
o pozitivni hodnoceni materidlnich podminek zaméstnanci, zdkonnymi zastupci i
Ceskou gkolni inspekei.
» Termin realizace
PriibéZzné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—2030).
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» Odpovédnost

« Tteditelka Skoly,

« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,

« zfizovatel,

« ckonomicky pracovnik Skoly v rozsahu své plisobnosti.
» Zpusob vyhodnocovani
Materialni rozvoj bude kazdoro¢né vyhodnocovan prostiednictvim plnéni investi¢niho
planu, kontroly technického stavu budovy a vybaveni, analyzy potieb jednotlivych
pracovist, vyhodnoceni dotacnich ptilezitosti a pravidelnych jednani se zfizovatelem o
postupu piipravy strategickych investic.
» Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude modernizace vzd€lavacich prostor, obnova digitalnich technologii, rozvoj
Skolni zahrady jako vzd€lavaciho prostiedi, zvySovani bezpecnosti Skoly a systematické
planovani investic ve spolupraci se zfizovatelem. KliCovou strategickou prioritou bude
vytvoieni podminek pro realizaci celkové rekonstrukce budovy zakladni Skoly
prostiednictvim ziskani vhodného dotacniho financovani, které pokryje minimalné
polovinu predpokladanych investi¢nich nakladi.

31. EKONOMICKA STRATEGIE

planovat dlouhodoby rozvoj Skoly a aktivné vyhledavat dalsi zdroje financovani.
Ekonomicka strategie bude zaloZzena na principu hospodarnosti, UCelnosti,
transparentnosti a odpoveédnosti pii nakladani s vefejnymi prostiedky.
» Vychozi stav
Skola hospodaii v souladu s platnou legislativou a pravidly stanovenymi zfizovatelem. V
nasledujicich letech bude diiraz kladen na dlouhodobé finan¢ni planovani, efektivni fizeni
provoznich nékladii a ziskédvani externich finan¢nich prostiedka.
» Strategicky cil
Zajistit ekonomickou stabilitu Skoly prostfednictvim odpovédného hospodaieni,
dlouhodobého finan¢niho pldnovani a aktivniho vyuzivani dota¢nich ptilezitosti.
» Klicova opati‘eni
- Finan¢ni planovani

« zpracovavat realisticky rozpocet §koly,

« pravideln¢ vyhodnocovat Cerpani finan¢nich prostredk,

« planovat investice ve spolupraci se zfizovatelem.
- Efektivni hospodareni

« hospodarné vyuzivat provozni prostredky,

« sledovat efektivitu jednotlivych vydaji,

« optimalizovat provozni naklady pii zachovani kvality vzdélavani.
- Externi zdroje financovani

« aktivné vyuzivat dota¢ni programy,

« zapojovat Skolu do narodnich i evropskych projektt,

« vyhledavat mozZnosti spolupréce s partnery Skoly.
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- Transparentnost
« pravideln¢ informovat zfizovatele o hospodateni Skoly,
« vytvaiet pifehledné ekonomické podklady pro rozhodovani,
o dodrzovat zésady financ¢ni kontroly.
» Indikatory uspéchu
« vyrovnané hospodateni Skoly,
o uspesné ziskdvani dotacnich prostiedkd,
« efektivni vyuzivani rozpoctu,
« realizace planovanych investic,
 transparentni ekonomické tizeni.
» Termin realizace
Pribézné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—-2030).
» Odpovédnost
« teditelka Skoly,
« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,
« cekonomicky pracovnik Skoly,
« zfizovatel v rozsahu své plisobnosti.
» Zpusob vyhodnocovani
PInéni ekonomické strategie bude kazdorocné vyhodnocovano prostrednictvim rozboru
hospodareni, tcetnich zavérek, vysledkl finan¢nich kontrol a plnéni rozpoctu skoly.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude dlouhodobé& udrzitelné hospodateni, efektivni vyuzivani vetejnych
prostiedktl, ziskavani externich zdroji financovani a planovani investic podporujicich
rozvoj Skoly.

32. PROJEKTOVA CINNOST

Projektova ¢innost bude planovana systematicky a bude pfimo navazovat na strategické
cile této koncepce.
» Vychozi stav
Skola se zapojuje do projekti podporujicich rozvoj vzdélavani a modernizaci $koly. V
nasledujicich letech bude projektova Cinnost vice strategicky planovana tak, aby
podporovala dlouhodobé priority Skoly.
» Strategicky cil
Aktivné vyuZzivat projektové ptileZitosti k podpofte kvality vzdélavani, profesniho rozvoje
zaméstnancl, modernizace Skoly a rozvoje spoluprace s partnery.
» Klicova opatieni
- Strategické planovani projekta
Projektova ¢innost bude podporovat zejména:

« 1implementaci revidovanych skolnich vzdélavacich programi,

« rozvoj digitalnich kompetenci,

« podporu gramotnosti,

o wellbeing déti, Zaki 1 zaméstnanci,

o spolecné vzdélavani,
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« profesni rozvoj pedagogickych pracovnik,

« modernizaci materidlniho vybaveni Skoly.
- Vyhledavani projektovych ptilezitosti

« sledovat aktudlni dotaéni vyzvy,

« spolupracovat se ziizovatelem pii ptiprave projekti,

« zapojovat pedagogy do projektovych tym,

« rozvijet partnerstvi s dal§imi Skolami a institucemi.
- Realizace projektt

« zajistit kvalitni fizeni projekti,

o pribézné vyhodnocovat jejich ptinos,

« sdilet zkuSenosti ziskané z projektovych aktivit,

« vyuzivat vysledky projektl pii dalsim rozvoji Skoly.
» Indikatory uspéchu

« pocet uspésné realizovanych projekti,

« objem ziskanych externich finan¢nich prostredka,

« ptinos projekta pro kvalitu vzdélavani,

« zapojeni pedagogickych pracovniki do projektove ¢innosti,

« 1inovace zaveden¢ do pedagogické praxe.
» Termin realizace
Pribézné po celé obdobi platnosti koncepce (2026—-2030).
» Odpovédnost

« Tteditelka Skoly,

« zastupkyné feditelky Skoly pro predskolni vzdélavani,

« projektové tymy,

« pedagogicti pracovnici.
» Zpusob vyhodnocovani
Projektova ¢innost bude kazdoro¢n¢ vyhodnocovéana podle miry naplnéni projektovych
cilti, dopadu na kvalitu vzd€lavani, ziskanych finan¢nich prostiedki a udrzitelnosti
realizovanych aktivit.
> Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude aktivni zapojovani Skoly do narodnich i evropskych projektt, vyuZzivani
projektovych prostiedkli pro napliiovani strategickych cili Skoly, rozvoj profesnich
kompetenci zaméstnancti a modernizace vzdélavaciho prostiedi.
Projektova ¢innost nebude predstavovat cil sama o sobé, ale u€inny nastroj pro realizaci
dlouhodobé vize Skoly. Kazdy projekt bude posuzovan podle toho, jak pfispiva ke
zkvalitnéni vzdélavani, rozvoji zaméstnanct a zlepSovani podminek pro déti a zaky.
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CAST IV — Implementace, monitorovani a vyhodnocovani
koncepce

33. Ak¢ni plan rozvoje Skoly 20262030

Akeni plan bude kazdorocné aktualizovan podle aktudlnich podminek skoly, vysledki
autoevaluace, doporuceni Ceské $kolni inspekce, potieb ziizovatele a vyvoje vzdélavaci
politiky Ceské republiky.

» Struktura akéniho planu
Kazd¢ strategické opatieni bude obsahovat:

Strategicka Opatieni Termin Odpovédnost Indlk?t?r
oblast splnéni
Pedagogické 32/.2?;21, ch Systemu Skolni  rok] vedeni ol realizované
vedeni jemny 2026-2027 Y hospitace
hospitaci
) ) zastupkyné feditelky 5
Rozvoj MS  |Aktualizace SVP PV|2026-2027 [Skoly pro piedskolninovy SVP
vzdelavani
. &  |Implementace v ;&
Rozvoj ZS evidovaného SVP 20262027 |pedagogicky sbor  |[novy SVP
Zavedeni
Wellbeing prav1de’1n’e ho . kazdoro¢né |vedeni Skoly Vyhodr}ocene
mapovani  klimatu dotazniky
Skoly
Realizace planu solnen lanu
DVPP vzdélavani pribézné  ffeditelka dkoly P p
X DVPP
pedagogii
Mater} dlni Modemlzace . prabeézné feditelka + ztizovatel [P o
r0Zvoj ucebnich pomiicek vybaveni

Vyse uvedeny piehled predstavuje zdkladni rdmec akéniho planu. Kazdoro¢né bude
rozpracovan do podrobnéjsi podoby s konkrétnimi terminy, odpovédnostmi a prioritami
pro dany Skolni rok.
» Roéni planovani
Na zacatku kazdého Skolniho roku bude zpracovan ro¢ni akéni plan Skoly, ktery bude

obsahovat:

priority Skolniho roku,
konkrétni ukoly jednotlivych zaméstnanci,
plan profesniho rozvoje,
plan hospitaéni ¢innosti,
plan autoevaluace,

plan projektové Cinnosti,
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 investi¢ni priority,

« plan spoluprace se zdkonnymi zastupci a ziizovatelem.

Na konci skolniho roku bude provedeno vyhodnoceni plnéni jednotlivych opatieni a
vysledky budou vyuZity pii planovani nasledujiciho obdobi.

» Zasady implementace koncepce

Uspésna realizace strategie bude zaloZena na téchto principech:

« postupnd realizace strategickych opatteni,

« zapojeni v§ech zaméstnanct Skoly,

« partnerska spoluprace se ziizovatelem,

« oteviend komunikace se zdkonnymi zéstupci,

« pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledkd,

« schopnost pruzné¢ reagovat na zmény vngjSiho prostiedi,

o vyuzivani dat pfi rozhodovani,

dlouhodobé udrZitelnost piijatych opatieni.
> Prlorltnl cile obdobi 20262030
V obdobi platnosti této koncepce budou mezi hlavni priority Skoly patfit zejména:

« implementace revidovanych Skolnich vzdélavacich programi,

« zvySovani kvality vzdélavani prostiednictvim pedagogického leadershipu,

o podpora profesniho rozvoje zaméstnanctl,

« rozvoj wellbeingu celé skolni komunity,

« podpora spole¢ného vzdélavani,

« rozvoj digitalnich kompetenci,

« systematickd autoevaluace Skoly,

« modernizace materialniho vybaveni,

« celkova rekonstrukce zékladni Skoly,

« aktivni projektova ¢innost,

« posilovani spoluprace se zakonnymi zastupci, zfizovatelem a mistni komunitou.
Akeni plan bude Zivym dokumentem, ktery umozni prevadét strategické cile této
koncepce do kazdodenni praxe Skoly. Jeho pravidelna aktualizace zajisti, Ze rozvoj Skoly
bude dlouhodobé systematicky, promySleny a bude reagovat na aktudlni potteby déti,
zakl, zaméstnanct i celé Skolni komunity.

34. Systém monitorovani a vyhodnocovani koncepce

Systém monitorovani bude vychazet z principil oteviencho tizeni, prace s daty, profesni
spoluprace a kontinudlniho zlepSovani.
» Strategicky cil
Zajistit pribézné sledovani napliovani strategickych cili Skoly a vyuzivat ziskané
informace pro efektivni fizeni jejiho dalSiho rozvoje.
» Nastroje monitorovani
Napliiovani koncepce bude pravidelné sledovano prostifednictvim:
o vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly,
« roc¢nich plani prace skoly,
« hospitacni ¢innosti,
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« autoevaluace Skoly,

« pedagogickych rad,

« provoznich porad,

« analyzy vysledkll vzdélavani,

« dotaznikovych Setfeni mezi zaky, zdkonnymi zastupci a zaméstnanci,

« vyhodnocovani projektové ¢innosti,

+ kontrolnich jednani se ztizovatelem.
» Hodnotici cyklus
Vyhodnocovani bude probihat v pravidelném cyklu:
Planovani — Realizace — Monitorovani — Vyhodnoceni — Prijeti novych opatreni
— Aktualizace plani
Tento proces umozni Skole pruzné reagovat na nové vyzvy a soucasn¢ zachovat
kontinuitu dlouhodobého rozvoje.
> Oblasti pravidelného sledovani
Kazdoro¢né budou vyhodnocovany zejména:

« kvalita vzd€lavani,

« vysledky vzdélavani,

o Skolni klima a wellbeing,

« profesni rozvoj zaméstnanct,

o spoluprace s rodici,

« hospodareni §koly,

« materialni rozvoj,

« projektova ¢innost,

plnéni strategickych priorit.

> Odpovednost
Za koordinaci monitorovani a vyhodnocovani koncepce odpovida feditelka Skoly. Na
procesu se podileji vSichni pedagogicti pracovnici, vedouci zaméstnanci, Skolska rada 1
ziizovatel v rozsahu svych kompetenci.
» Vystupy monitorovani
Vysledky budou vyuZzivany pii:

« tvorbé& ro¢nich plani skoly,

o planovani DVPP,

o aktualizaci akéniho planu,

o pfipravé vyrocni zpravy,

o planovani investic,

« upravach Skolniho vzdélavaciho programu,

rozhodovani vedeni Skoly.

> Prlorlty obdobi 2026-2030
Prioritou bude vytvofeni funkéniho systému strategického monitorovani zaloZzené¢ho na
pravidelné praci s daty, oteviené komunikaci a spole¢né odpovédnosti vSech zaméstnancii
za napliiovani dlouhodobé vize Skoly.

35. RIZENI ZMENY A PRACE SE STRATEGICKYMI RIZIKY
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Strategické fizeni Skoly bude zaloZeno na principu odpovédného vedeni, oteviené
komunikace a aktivniho zapojeni zaméstnanct do procesu zmén. Zmeéna nebude vnimana
jako jednorazova udalost, ale jako pfirozena soucast dlouhodobého rozvoje skoly.
» Strategicky cil
Vytvéret Skolu, ktera je schopna pruzné reagovat na ménici se podminky, efektivné fidit
zmény a systematicky predchazet strategickym riziktim.
» Klicova opati‘eni
- Rizeni zmény
« otevien¢ komunikovat pfipravované zmeény,
« zapojovat zaméstnance do planovani rozvojovych opatieni,
« podporovat profesni spolupraci,
o vytvéfet prostiedi podporujici inovace.
- Strategicka rizika
Pravidelné budou sledovana zejména rizika souvisejici s:
demografickym vyvojem,
« personalnim zajisténim Skoly,
o legislativnimi zménami,
« financovanim Skoly,
« kybernetickou bezpecnosti,
« technickym stavem budovy,
o bezpecnosti déti a zaka,
« mimofadnymi situacemi.
- Preventivni opatfeni
Skola bude:
« pravidelné¢ aktualizovat analyzu rizik,
o vytvaiet krizové postupy,
« posilovat digitalni bezpecnost,
« rozvijet zastupitelnost zaméstnanctl,
o vytvéfet finan¢ni rezervy v rAmci moznosti organizace,
« spolupracovat se ziizovatelem pfi feSeni strategickych rizik.
» Indikatory aspéchu
o Uspésné zvladani zmén,
« stabilni pedagogicky sbor,
« pravideln¢ aktualizovana analyza rizik,
« vysoka ptipravenost Skoly na mimotadné situace,
« dlouhodoba stabilita Skoly.
» Odpovédnost
« Tteditelka Skoly,
« vedouci zaméstnanci,
 vSichni zaméstnanci Skoly v rozsahu svych kompetenci.
» Zpusob vyhodnocovani
Strategicka rizika budou pravidelné projedndvana pii poradach vedeni skoly a kazdorocné
vyhodnocovana v rdmci autoevaluace a aktualizace akéniho planu.
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» Priority obdobi 2026-2030
Prioritou bude budovani Skoly, ktera dokaze reagovat na zmény promyslené, s diirazem
na stabilitu, kvalitu vzd€lavani, bezpecnost a dlouhodobou udrzitelnost svého rozvoje.

36. STRATEGICKA MAPA ROZVOJE SKOLY

Strategickd mapa ptedstavuje prehledné propojeni hlavnich oblasti rozvoje Skoly, jejich
strategickych cill, kliCovych opatfeni a oCekdvanych vysledki. Vedle pedagogického
rozvoje zachycuje také dlouhodobé investi¢ni priority Skoly, které vytvaieji nezbytné
podminky pro poskytovani kvalitniho vzdélavani.

Mapa umoznuje vnimat koncepci jako vzajemné provazany systém strategického fizeni,
ve kterém se pedagogicky rozvoj, materidlni podminky, profesni rst zaméstnanc,
partnerstvi 1 ekonomicka stabilita navzajem podporuji a spole¢né smétuji k naplnéni vize
Skoly.

» Strategicka mapa

Strategicka

rategit Strategicky cil Kli¢ova opatieni Indikatory uspéchu

oblast
Pedagogické Strategicka . . .

Strategicky cil Klicova opatieni
vedeni Skoly oblast gleky P
o Pedagogické Rozvijet.kulyturu H{')spi?aém’ s'ystém, ,Lngggggjg;’;g,
Matei'ska Skola . pedagogického sdileni dobré praxe, profesni
vedeni skoly . .
leadershipu. dialog.

Zaikladni §kola

Mateiska $kola

Podporovat harmonicky
rozvoj ditéte a Skolni

Individualizace vzdélavani, hra,
spoluprace s rodinou, pfirozené

Skolni druzZina

Z.akladni $kola

vzdélavani zaméfené na
kompetence pro Zivot.

piipravenost. uceni.
Aktivizujici metody vyuky,
[Poskytovat kvalitni formativni hodnoceni,

diferenciace, rozvoj
gramotnosti a digitalnich
kompetenci.

Rozvijet osobnost ditéte

Tvofive, sportovni,

Spolecné . i .. ., . e L
P o . Skolni druZina |prostfednictvim environmentalni a komunitni
vzdélavani . , i ..
zajmoveho vzdeélavani.  |jaktivity.
Spolefns Zajistit rovne pfileZitosti |[Podplrna opatieni, spoluprace

. olecne w1r. s s Py ;.
Wellbeing P o ke vzdélavani pro s poradenskymi zafizenimi,
N ‘,Zdela‘ra“l

viechny déti a Zaky.
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Strategicka
oblast

Strategicky cil

Klicovi opatieni

Indikdtory uspéchu

Profesni rozvoj

Vytvaret bezpecne,

Podpora dusevniho zdravi,

. . Wellbeing respektujici a podporujici |prevence rizikového chovani,
zamestnanc .Il e . ’ |
prostiedi. partnerské vztahy.
Rizeni kvali ty Profesni rozvoj |[Budovat ucici se DVPP, mentoring, vzajemne
zeni kvali ) A vatu ©» IMELLOTNE, VZ4 ’
zameéstnancu  |organizaci. hospitace, sdileni zkuSenosti.
Rozvijet $kolu na zakladeé ||Autoevaluace, prace s vysledky
Partnerstvi Rizeni kvality |dat, evaluace a vzdeélavani, monitorovani
kontinualniho zlep$ovani. |strategickych cilu.
o Posilovat spolupraci . ) .
Materialni a 5 P,. P Oteviena komunikace, spolecné
L . Skoly s rodici, ) o
ekonomicky Partnerstvi . projekty, komunitni akce,
. ziizovatelem a L. .
I YAY1] | . partnerstvi s institucemi.
komunitou.
e Zajistit moderni, Obnova vybaveni Skoly,
. Materiilni a . . . . .
Strategickeé o bezpecneé a dlouhodobé |modernizace ICT, efektivni
. . ekonomicky .. , , ., ; ,
investice . udrZitelné podminky pro |hospodafeni, projektova
VAL Clgoso o
) vzdélavani. ¢innost.

» Klicové principy strategického Fizeni Skoly
Realizace koncepce je zaloZena na péti vzajemné propojenych principech:
- Kvalitni vzdélavani

Poskytovat vzdélavani zalozené na respektu, individualizaci, aktivnim uceni a rozvoji
kompetenci potiebnych pro zivot v 21. stoleti.

- Profesni kultura Skoly

Budovat spolupracujici pedagogicky tym zaloZzeny na duvéfe, profesnim rozvoji,
pedagogickém leadershipu a sdileni zkuSenosti.

- Oteviené partnerstvi

Rozvijet dlouhodobou spolupraci s rodi€i, ziizovatelem, Skolskou radou, poradenskymi
zafizenimi 1 mistni komunitou.

- Moderni prostiedi

Systematicky vytvaret bezpecné, estetické a inspirativni prostiedi pro vzdélavani a
piipravovat podminky pro realizaci komplexni rekonstrukce budovy zakladni Skoly jako
nejvyznamngj$i investicni priority Skoly.

- Odpovédné tizeni

Ridit $kolu na zakladé dat, pravidelné evaluace, transparentniho hospodaieni,
strategického planovani a principu kontinualniho zlepSovani.
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37. MANAZERSKE SHRNUTI

» Vize Skoly

Budovat moderni, otevienou a bezpecnou skolu rodinného typu, ktera poskytuje kvalitni
vzdélavani zaloZené na respektu, spolupraci a individualnim ptistupu ke kazdému ditéti.
Skolu, ktera podporuje radost z uéeni, profesni riist zaméstnancii a aktivné spolupracuje s
rodiCi, zfizovatelem 1 mistni komunitou.

> Pét strategickych priorit
1. Kvalitni vzdélavani pro kazdé dité
« 1individualizace vzdélavani,
o aktivizujici metody vyuky,
« formativni hodnoceni,
e 10ZVO0]j gramotnosti,
« podpora talentu i déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

2. Profesni rozvoj zaméstnanct
« pedagogicky leadership,
« systematické DVPP,
« mentoring,
« kolegialni spolupréce,
o kultura sdileni dobré praxe.

3. Bezpecéné a podnétné prostiedi Skoly
« wellbeing déti 1 zamé&stnanctl,
 pozitivni klima Skoly,
« efektivni prevence rizikového chovani,
« moderni digitalni prostfedi.

4. Partnerstvi a oteviend Skola
 spolupréace se zdkonnymi zastupci,
« aktivni partnerstvi se zfizovatelem,
o komunitni role Skoly,
« spoluprace s odbornymi institucemi.

5. Dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj Skoly
« systematické strategické fizeni,
o prace s daty,
. autoevaluace,
« projektova ¢innost,
o odpovédné hospodaieni.
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» Klicové strategické cile obdobi 2026-2030
& zvySovat kvalitu vzdélavani,

& rozvijet pedagogicky leadership,

& podporovat wellbeing celé $kolni komunity,
& modernizovat digitalni vybaveni skoly,

& rozvijet spolecné vzdélavani,

& systematicky pracovat s vysledky vzdélavani,
& posilovat partnerstvi se zdkonnymi zéstupci,
& rozvijet komunitni roli $koly,

& aktivné ziskavat externi finan¢ni prostiedky,
& dlouhodobé& modernizovat materialni podminky $koly.

» NejvyznamnéjSi strategicka investice

Ziizovatel Skoly disponuje zpracovanou projektovou dokumentaci na celkovou
rekonstrukci budovy zdkladni Skoly. Vzhledem k vysoké finan¢ni ndro¢nosti projektu a
dosavadni absenci vhodného dota¢niho programu nebyla realizace dosud zah4jena.

Ve spolupraci se ziizovatelem bude Skola aktivné vyhleddvat narodni 1 evropské dotacni
piilezitosti s cilem zajistit externi financovani pokryvajici minimalné¢ 50 %
predpokladanych investiénich nakladi a vytvorit podminky pro postupnou realizaci
této strategické investice.

» Jak pozname, Ze jsme byli uspésni?
Do roku 2030 bude Skola usilovat zejména o:
o vyssi kvalitu vzdélavani,
« spokojené déti, zaky, rodiCe 1 zaméstnance,
« stabilni a profesn¢ rozvijejici se pedagogicky sbor,
« moderni a bezpecné prostiedi skoly,
« systematické vyuzivani digitalnich technologii,
« efektivni spolupraci se zdkonnymi zéstupci a zfizovatelem,
« uspesné zapojeni do projektové ¢innosti,
o ziskani externich zdrojl financovéani,
« pfipravenost k realizaci nebo zahdjeni komplexni rekonstrukce budovy zakladni
Skoly.

38. ZAVER

Predkladana Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a matefské Skoly Lukov na obdobi 1. zati
2026 az 31. srpna 2030 ptedstavuje strategicky ramec dlouhodobého rozvoje Skoly.
Vychdzi z ptesvédceni, ze kvalitni S§kola neni definovdna pouze svymi vysledky, ale
pfedev§im kulturou vzajemnych vztahli, profesionalitou zaméstnancii, schopnosti
reagovat na meénici se potfeby spolecnosti a odpovédnym vedenim, které propojuje
kazdodenni pedagogickou praci s dlouhodobou vizi.

Nasim cilem je vytvaret Skolu, kterd bude bezpe¢nym, otevienym a inspirativnim mistem
pro viechny déti, zaky i zaméstnance. Skolu, ktera respektuje jedine¢nost kazdého ditéte,
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podporuje jeho osobnostni rozvoj, vede k odpovédnosti, spolupraci a radosti z poznavani.
Soucasné chceme budovat prostfedi, ve kterém se budou rozvijet také pedagogicti
pracovnici, protoze prave jejich odbornost, motivace a vzajemna spoluprace piedstavuji
nejvetsi hodnotu kazdé Skoly.

Rozvoj Skoly budeme stavét na principech pedagogického leadershipu, oteviené
komunikace, partnerské spoluprace, profesni divéry a spoleéné odpovédnosti za
dosahované vysledky. Strategickd rozhodnuti budou vychazet z objektivnich dat,
pravidelné evaluace a dialogu se vSemi partnery Skoly. Vétime, Ze pouze Skola, ktera se
sama uci, dokaze dlouhodobé¢ poskytovat kvalitni vzdélavani svym détem a zaktim.
Velky vyznam piikladame Uzké spolupraci se zakonnymi zastupci, ziizovatelem,
$kolskou radou i dal§imi partnery. Skola by méla byt p¥irozenou souéasti Zivota obce —
mistem, které propojuje vzdélavéani, kulturu, tradice 1 obcanskou sounalezitost.
Otevienost, vzajemny respekt a aktivni komunikace povazujeme za zéklad divéry, na niz
1ze dlouhodobé¢ stavét.

Predlozend koncepce neni neménnym dokumentem. Je zivym strategickym planem, ktery
bude pribézné vyhodnocovan, aktualizovan a rozvijen podle skutecnych potieb Skoly,
legislativnich zmén 1 podnéti vSech partnerti. Jejim smyslem neni vytvofit soubor
formalnich opatieni, ale nabidnout srozumitelny a realizovatelny smér, ktery bude
podporovat stabilni a promysleny rozvoj Skoly.

Jsme presvédCenti, Ze pouze Skola zalozend na divéte, odbornosti, spolupraci a neustalém
hledani moznosti ke zlepSovani mize dlouhodob¢ napliovat své poslani. Proto chceme
vytvaret Skolu, kterd bude mistem radosti z u€eni, vzajemného respektu, bezpeci a
inspirace — Skolu, do které budou déti chodit rady, zaméstnanci budou hrdi na svou praci a
zakonni zastupci budou mit divéru v jeji sméfovani.

Tato koncepce je zavazkem usilovat o kvalitni vzdélavani, odpovédné fizeni a otevienou
spolupraci. Je zarovenl vyjadienim presvédceni, ze 1 mensi venkovské Skola miize byt
moderni, inovativni a respektovanou vzdélavaci instituci, ktera ptipravuje déti nejen pro
dalsi studium, ale pfedevsim pro odpovédny a spokojeny Zivot.

Projedndno a schvaleno na ped. rad¢ 28. 8. 2026
Projednano a schvaleno Skolskou radou 31. 8. 2026

Priloha ¢. 1 — SWOT analyza Skoly
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Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

zakladni Skoly a Skolni druziny.

Rodinné klima Skoly a individudlni Technicky stav budovy zdkladni Skoly
piistup k détem a zakim. vyZadujici komplexni rekonstrukci.
Uzka  spoluprace  mateiské  $koly,Maly pedagogicky sbor s omezenymi

moznostmi zastupitelnosti.

Kvalifikovany a stabilni pedagogicky
tym.

Omezena kapacita nékterych prostor Skoly.

Dobrd spoluprace se zfizovatelem a
rodici.

Vys$$i administrativni zatiZzeni pedagogickych
pracovniki.

Pozitivni  klima

prostiedi.

Skoly a bezpecné

Potfeba pribéZné modernizace digitalnich
technologii.

Individuélni podpora déti a zak.

Omezené persondlni kapacity pro projektové
fizeni.

Rozvoj digitalnich technologii ve vzdélavani.

., . .. Zavislost ¢asti  rozvojovych aktivit na
Aktivni zapojeni Skoly do Zivota obce. dotagnich zdrojich.
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Vyuziti narodnich a evropskych dota¢nich programii. Ij;f s;znlvy demograficky
Nedostatek  kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikd.

Rozsiteni spoluprace s dalSimi Skolami a organizacemi.

Casté legislativni zmény.

Implementace inovativnich metod vyuky.

Rostouci administrativni
naroc¢nost fizeni Skoly.

Posileni komunitni role Skoly.

Zvysujici se naklady na provoz
Skoly.

Rozvoj profesniho vzdélavani zaméstnancu.

Kyberneticka  bezpecnost
technologicka rizika.

a

Rozvoj environmentalnich a projektovych aktivit.

ZvySené naroky spole¢nosti na
Skolu.

Skoly.

Vyuziti narodnich a evropskych dota¢nich programi pro
financovani komplexni rekonstrukce budovy zakladni

Priloha ¢. 1 — Harmonogram implementace koncepce
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Strategicka oblast 2026(2027|2028/2029(2030

Aktualizace SVP ° ° o o) o)
Rozvoj pedagogického leadershipu ° ° ° ° °
Hospitacni systém ° ° ° ° °
DVPP ° ° ° ° °
Autoevaluace Skoly o o o o o
Préace s vysledky vzdélavani ° ° ° ° °
Wellbeing o o o o o
Primarni prevence ° ° ° ° °
Digitalizace skoly ° ° ° ° °
Materidlni rozvoj e o o o o
Piiprava a financovani rekonstrukce budovy ZS ° ° ° ° 0o
Realizace rekonstrukce budovy ZS (v zavislosti na o o le e
ziskani dota¢nich prostiredkii)

Projektova ¢innost ° ° ° ° °
Spoluprace s rodici ° ° ° ° °
Komunitni aktivity o o o o o
Vyhodnoceni koncepce o o o |o |e

Legenda

« © hlavni realizace opatteni
o O pribézné plnéni, monitoring a vyhodnocovani
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Priloha ¢. 3 — Organiza¢ni schéma Skoly

REDITELKA SKOLY
‘____-—-" ‘ 5 '\" _--_--_--_-_"--’.
Materska Skola Zakladni Skola Skolni jidelna Mzdova oblast
zastupkyne pro piedskolni - pedagogicti pracovnici vedouci $kolni jidelny ucetni
vzdélavani - asistenti pedagoga
| - vychovatelky 3kolni
druZiny
| - $kolnice ZS
- pedagogi¢ti pracovnici MS - kucharka
- Skolnice MS - pracovnik obchodniho
provozu

Poznamka: Organiza¢ni schéma znazoriiuje zakladni systém fizeni Skoly. Konkrétni pracovni naplné, kompetence a odpovédnosti
jednotlivych zaméstnanct jsou stanoveny organiza¢nim fadem Skoly, pracovnim fddem a dalSimi vnitinimi predpisy.
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Priloha ¢. 4 — Prehled hlavnich legislativnich dokumentii

Koncepce rozvoje Skoly vychdzi zejména z nasledujicich pravnich piedpisi a
strategickych dokumentti:
Zakony
o Zékon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.
o Zdikon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich
predpisi.
o Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad.
o Zakon . 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik (v relevantnich ustanovenich).
o Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Vyhlasky
« Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani.
« Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzd¢lavani a nékterych nalezitostech plnéni
povinné Skolni dochazky.
o Vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a zakl nadanych.
« Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani.
Strategické dokumenty
« Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
« Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky.
o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina.
o Ramcové vzdélavaci programy vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy.
« Kritéria hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt vzdélavani Ceské $kolni
inspekce.
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Piiloha &. 5 — Vazba koncepce na kritéria Ceské §kolni inspekce

Kritérium CSI

Odpovidajici kapitoly koncepce

1. Koncepce a ramec Skoly

Uvod, Vize, Hodnoty, Pedagogicka filozofie, Strategické
tizeni Skoly

2. Pedagogické vedeni Skoly

Pedagogické vedeni Skoly, DVPP, Hospita¢ni systém,
Autoevaluace

3. Kbvalita pedagogického
sboru

Personalni strategie, DVPP, Hospitacni systém

4. Vyuka

Rozvoj MS, Rozvoj ZS, Spoleéné vzdélavani, Digitalni
strategie

5. Vzdélavaci vysledky déti a
zaku

Prace s vysledky vzdélavani, Autoevaluace, Wellbeing,
Primarni prevence

6. Rovné ke

vzdélavani

prilezitosti

Spole¢né vzdélavani, Wellbeing, Primarni prevence

7. Rizeni $koly

AkéEni plan, Monitorovani koncepce, Rizeni zmény,
Ekonomicka strategie

8. Partnerstvi a komunikace

Partnerstvi s rodi¢i, Spoluprice se zfizovatelem,

Komunitni role skoly

9. Materialni a finanéni

Materialni rozvoj, Ekonomicka strategie, Projektova
¢innost

podminky

Shrnuti

PiedloZena koncepce je zpracovana v souladu s kritérii Ceské 8kolni inspekce pro
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani. Jednotlivé kapitoly vytvareji

vzajemn€ provazany systém

strategického tizeni Skoly zaloZeny na pedagogickém

leadershipu, kvalit¢ vzdélavani, oteviené spolupraci, pravidelné evaluaci a dlouhodobé

udrzitelném rozvoji.
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