Zakladni Skola a matefska skola Lukov, pF. org.

ROCNI AKCNI PLAN SKOLY
Skolni rok 2026/2027

1. Uvod

Ro¢ni akéni plan skoly je provadécim dokumentem Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a
materské Skoly Lukov na obdobi 2026-2030. Stanovuje priority Skolniho roku,
konkrétni opatfeni a ukoly vedouci k naplnovani dlouhodobych strategickych cilt §koly.
Zaroven vymezuje odpovédnosti jednotlivych zaméstnanci, terminy plnéni a zpiisob
priabézného vyhodnocovani.

Ak¢Eni plan vychazi z potieb Skoly, vysledki vlastniho hodnoceni, zavéri pedagogickych
rad, pozadavki ziizovatele i aktualnich priorit vzdélavaci politiky Ceské republiky.
Respektuje specifika malottidni Skoly a propojeného pracovisté zakladni Skoly, matetské
Skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny.

Dokument slouzi jako pracovni nastroj vedeni $koly pro planovéni, koordinaci a
vyhodnocovani ¢innosti v prubéhu skolniho roku. Je pribézné sledovan a podle potieby
aktualizovan. Na konci $kolniho roku bude jeho pIlnéni vyhodnoceno ve Zpravé o plnéni
Roé¢niho ak¢éniho planu Skoly, kterd bude zaroven podkladem pro zpracovani akéniho
planu na nésledujici Skolni rok.
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2. Priority Skolniho roku 2026/2027

Skolni rok 2026/2027 piedstavuje prvni rok realizace Koncepce rozvoje Zakladni $koly
a matei'ské Skoly Lukov na obdobi 2026-2030. Stanovené priority vychdzeji z
dlouhodobych strategickych cill Skoly a reaguji na aktudlni potieby Skoly, déti, zaka,
zaméstnancil 1 mistni komunity. Jejich napliiovani bude pribézné sledovano vedenim
Skoly a pravidelné vyhodnocovéano v ramci pedagogickych porad, provoznich porad a
vlastniho hodnoceni Skoly.

Priorita 1 — Kvalitni vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci

PokraCovat v systematické realizaci Skolniho vzdélavaciho programu, podporovat
vyuzivani aktivizujicich metod vyuky, formativniho hodnoceni a individualizace
vzdélavani. Rozvijet ¢tenarskou, matematickou, digitalni 1 ptirodov€dnou gramotnost a
vytvafet podminky pro maximalni rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka.

Priorita 2 — Profesni rozvoj zaméstnanci a pedagogicky leadership

Podporovat profesni riist vSech zaméstnanct prosttednictvim dal$iho vzdélavani,
vzajemného sdileni zkuSenosti, hospitacni ¢innosti a metodické spoluprace. Posilovat
kulturu oteviené komunikace, spoluprace a spole¢né odpovédnosti za kvalitu vzdélavani.

Priorita 3 — Wellbeing a bezpecné Skolni prostredi

Vytvéret bezpecné, vstiicné a podnétné prostiedi zalozené na vzajemném respektu, duvéte
a spolupréci. Podporovat dusevni pohodu déti, zaka 1 zaméstnancti, rozvijet preventivni
aktivity a systematicky peCovat o pozitivni klima Skoly.

Priorita 4 — Partnerstvi se zakonnvmi zastupci, zrizovatelem a komunitou

Rozvijet otevienou komunikaci se zdkonnymi zéastupci, podporovat jejich zapojeni do
Zivota Skoly a posilovat spolupraci se zfizovatelem, mistnimi organizacemi a dalSimi
partnery. Skola bude nadale vystupovat jako pfirozené centrum spole¢enského a
kulturniho Zivota obce.

Priorita 5 — Rozvoj digitalnich kompetenci a modernizace vzdélavani

Podporovat smysluplné vyuzivani digitalnich technologii pii vzdélavani i fizeni Skoly,
rozvijet digitdlni kompetence pedagogickych pracovniki i zaki a pritbézZné modernizovat
digitalni vybaveni Skoly v souladu s finanénimi moznostmi a dlouhodobymi cili Skoly.

Priorita 6 — Materialni rozvoj Skoly a priprava strategickych investic

PokraCovat v systematické obnové vybaveni Skoly, modernizaci u¢ebnich pomicek a
zlepSovani materidlnich podminek vzdélavani. Ve spolupraci se zfizovatelem ptipravovat
podminky pro budouci komplexni rekonstrukci budovy zékladni Skoly, zejména
prostiednictvim vyhledavani vhodnych dotacnich ptilezitosti a ptipravy projektovych
zameru.
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3. Hlavni akéni plan Skoly

Naplnovani priorit Skolniho roku bude realizovano prostfednictvim konkrétnich opatfeni v
jednotlivych oblastech ¢innosti Skoly. U kazdé oblasti jsou stanoveny cile, klicové
aktivity, odpovédnost, terminy plnéni a zplisob vyhodnoceni. Ak¢ni plan je pracovnim
dokumentem vedeni Skoly a bude pritbézné aktualizovan podle aktuédlnich potieb skoly.

3.1 Pedagogické vedeni Skoly

Cil oblasti

Pedagogicke vedeni Skoly je klicovym piedpokladem pro napliiovani strategickych cilti
Skoly a zajisténi kvalitniho vzdélavani. Ve skolnim roce 2026/2027 bude pozornost
zaméfena predevsim na podporu profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki,
systematickou hospitacni ¢innost, sdileni ptikladi dobré praxe, rozvoj tymové spoluprace
a pribézné vyhodnocovani kvality vzdélavaciho procesu. Vedeni Skoly bude vytvaret
podminky pro otevienou komunikaci, vzajemnou divéru a spole¢nou odpovédnost vSech

zaméstnancu za rozvoj skoly.

Klicové aktivity

podle hospitacniho planu

PV

Aktivita Termin | Odpovédnost Indikator splnéni

Zpracovat a projednat plan prace| ., T y Plan prace schvalen a
Skoly na Skolni rok 2026/2027 zafi 2026 feditelka Skoly projedndn
Organizovat pedagogicke rady a
provozni porady podle roéniho [prubézné [feditelka Skoly  |Zapisy z porad
harmonogramu

: N reditelka Skoly  [Pocet uskutecnénych
Realizovat hospitacni ¢innost N y o N

prubézné |zastupkyné pro  |hospitaci a pohospitacnich

rozhovora

Poskytovat pedagogiim
priabéznou metodickou podporu
a zpétnou vazbu

prubézné

feditelka Skoly
zastupkyné pro
PV

Individualni konzultace,
doporuceni pro dalsi praci

Podporovat vzajemné sdileni

. A . . .« [reditelka Skoly, |Realizovana metodicka
IZ)I;:)?:DOSU a prikladi dobré prubézné pedagogové setkani
Pribézné sledovat plnéni priorit ibENE ;Zii;ellﬁasgo?; Vyhodnoceni na
Skolniho roku P PV prynep pedagogickych poradach
Vyhodnotit plnéni Ro¢niho cerven |, .. y Zprava o plnéni akéniho
akcniho planu skoly 2027 Feditelka Skoly planu

Vvhodnoceni oblasti
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PInéni stanovenych aktivit bude priibézné sledovano prostfednictvim pedagogickych a
provoznich porad, hospitacni ¢innosti, individudlnich rozhovorii se zaméstnanci a
vysledk vlastniho hodnoceni Skoly. Souhrnné vyhodnoceni bude provedeno na konci

Skolniho roku a bude soucésti Zpravy o plnéni Ro¢niho akéniho planu Skoly za Skolni
rok 2026/2027.

3.2 Zakladni vzdélavani
Cil oblasti

Zékladni vzdélavani bude ve Skolnim roce 2026/2027 zaméfeno na poskytovani kvalitniho
vzdélavani respektujiciho individuélni potteby kazdého Zaka a podporujiciho rozvoj
klicovych kompetenci. Dtraz bude kladen na aktivni zapojeni zakt do vyuky, vyuzivani
efektivnich vyu€ovacich metod, formativni hodnoceni, rozvoj ctenarské, matematické a
digitalni gramotnosti a vytvafeni podnétného prostfedi podporujiciho radost z uceni.
Nedilnou soucasti vzdélavani bude také rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci,
spoluprace mezi ro¢niky a posilovani vztahu zakia k mistu, kde Ziji.

Klicové aktivity

Aktivita Termin | Odpovédnost Indikator splnéni
Realizovat vyuku podle Skolniho
vzdélavaciho programu

pribézné [pedagogové ZS  [Naplitovani SVP

Hospitaéni ~ zdznamy,
pribézné pedagogové ZS sdileni ptiklad dobré
praxe

Uplatiiovat  aktivizujici  metody
vyuky a kooperativni u€eni

Rozvijet formativni hodnoceni a
poskytovat  zdkim  pribéznoupriabézné pedagogové ZS  |Hospitace, prace zaku
zpétnou vazbu

Podporovat Ctenaiskou,
matematickou a digitalni gramotnostpribézné [pedagogoveé ZS
napfi¢ predméty

Vystupy zakia, Skolni
projekty

Diferenciace  vyuky,
pribézné [pedagogové ZS  |pedagogicka
diagnostika

Individualizovat vyuku s ohledem
na vzdélavaci potfeby zaka

Zatazovat projektové, badatelské a)
zazitkové uceni

Realizované projekty a

prabézné [pedagogové ZS tematické dny

Rozvijet spolupraci mezi Zaky
riznych ro¢niki a podporovatpribézné pedagogové ZS
vzajemné uceni

Spolecne aktivity,
projektové vyucovani

Pravideln€¢ vyhodnocovat vysledky
vzdelavani zakl a ptijimat opatieni|Ctvrtletné
ke zlepSeni

pedagogové  ZS,Analyza vysledki
reditelka Skoly vzdélavani

Vvhodnoceni oblasti
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PInéni stanovenych aktivit bude sledovano prostiednictvim hospitacni Cinnosti,
pedagogické diagnostiky, analyzy vysledki vzdélavani, vzajemnych konzultaci pedagogii
a jednani pedagogické rady. Soucasti vyhodnoceni bude také sledovani individualniho
pokroku zaki a i€innosti ptijatych podpirnych opatieni.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Zakladni vzdélavani

Dlouhodoby cil: Poskytovat kvalitni vzdélavani zaloZené na respektu k individualnim
moznostem kazdého zéka, podporovat rozvoj kli€ovych kompetenci a vytvaret podminky
pro celozivotni uceni.

Rizika pIlnéni
« VySSi mira absence zak,
« persondlni zmény nebo dlouhodoba neptitomnost pedagogickych pracovnikii,
« zvysSené naroky na individualizaci vyuky v mélotiidnich tfidach,
« omezené finanéni moZnosti pti pofizovani modernich u¢ebnich pomicek,
« zmény legislativnich pozadavk.

3.3 Predskolni vzdélavani
Cil skolniho roku 2026/2027

Podporovat harmonicky rozvoj osobnosti ditéte prostfednictvim kvalitniho predskolniho
vzdélavani, vytvaret podnétné prostiedi pro uceni hrou, rozvijet Skolni pfipravenost déti a
posilovat spolupraci s rodinou i se zékladni Skolou.

Cil oblasti
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Ptedskolni vzdélavani bude realizovano v souladu se Skolnim vzdélavacim programem pro
predSkolni vzdélavani s diirazem na individualni ptistup k détem, podporu jejich
samostatnosti, zdravého Zivotniho stylu, pozitivnich socidlnich vztahti a pfirozené
zvidavosti. Pozornost bude vénovana zejména rozvoji komunikac¢nich schopnosti,
predc¢tendiské a predmatematické gramotnosti, grafomotoriky, pohybovych dovednosti a
piipravé déti na bezproblémovy vstup do zékladni Skoly.

Klicové aktivity

Aktivita Termin| Odpovédnost Indikator splnéni
g\e,ahzovat vzdelavani podle SVP | o oo lucitelky MS Napliiovani SVP PV
Provadét pedagogickou diagnostiku| .. .. .| .. % Zaznamy pedagogické
a sledovat individualni pokroky déti prub&zné|ucitelky M3 diagnostiky
Rozvijet Skolni pfipravenost A < Individualni pokrok
piedskolnich déti prub&zné ucitelicy MS dati

Podporovat rozvoj feci,
piedCtenaiské a predmatematické  [prubézné jucitelky MS
gramotnosti

Vzdélavaci nabidka a
vysledky diagnostiky

Posilovat spolupraci se zakladni
Skolou pfi ptipraveé déti na vstup do [prabézné
1. ro¢niku

uditelky MS, Spolecné realizované
pedagogove ZS aktivity

Organizovat spole¢né akce pro déti
a jejich zékonné zastupce

Pocet uskute¢nénych

pribéZné [ucitelky MS akol

Rozvijet environmentalni

vzdslavéni a pobyt déti venku pribézné [uitelky MS Realizované aktivity

PriibéZzné doplnovat a modernizovat
didaktické pomtcky

zastupkyné pro PV, |Nové potizené

pribezn uditelky MS pomiucky

Vyhodnoceni oblasti

PInéni aktivit bude pribézné sledovano prostfednictvim pedagogické diagnostiky,
hospitaéni ¢innosti, vzajemnych konzultaci pedagogickych pracovnic, hodnoceni
vzdélavacich vysledkl déti a zpétné vazby zdkonnych zastupct. Vyhodnoceni bude
soucasti zdvére¢né¢ho hodnoceni Skolniho roku.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: PifedSkolni vzdélavani

Dlouhodoby cil: Poskytovat kvalitni pfedskolni vzdélavani podporujici harmonicky
rozvoj ditéte, jeho samostatnost, pozitivni vztah k uceni a tspé$ny ptechod do zakladniho
vzdélavani.

Rizika pIlnéni
« dlouhodoba nepiitomnost pedagogickych pracovniki,
6
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« zvySena nemocnost déti,

« rozdilna Groven Skolni pfipravenosti déti,

« omezené financni prostfedky na obnovu vybaveni,
o zmeény legislativnich pozadavkad.

3.4 Skolni druZina
Cil skolniho roku 2026/2027

Rozvijet Skolni druzinu jako bezpecné, podnétné a tvotivé prostiedi, které podporuje
osobnostni rozvoj zakl, smysluplné traveni volného ¢asu a navazuje na vzdéelavaci cile
Skoly.

Cil oblasti

Cinnost $kolni druziny bude zaméfena na rozvoj tvotivosti, samostatnosti, komunikace,
spoluprace a zdraveého Zivotniho stylu. Diraz bude kladen na pohybové aktivity, pobyt

7
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venku, environmentalni vychovu, rozvoj pracovnich a vytvarnych dovednosti 1 podporu
pozitivnich vztahli mezi zaky riznych vékovych skupin.

Klic¢ové aktivity

Aktivita Termin Odpovédnost Indikator splnéni

Realizovat Cinnost podle SVP Skolni pribézné [vychovatelky SD  [Napliiovani SVP SD

druziny

Zatazovat ravidelné ohybové| .. .. . v , s ,
. P POty priubézné vychovatelky SD  [Tydenni plan Cinnosti

aktivity a pobyt venku

Rozvijet tvotfivé, pracovni a vytvarné| .. .. . x : e e s

.- Je P Y prabézné [vychovatelky SD  |[Realizované aktivity

cinnosti

Podporovat Ctenaistvi

prostiednictvim spoleéného &teni alpriibdzné [vychovatelky SD  |Ctenaiské aktivity
prace s knihou

Organizovat tematické a projektové
odpoledne

Spolupracovat s pedagogy Skoly pii
podpofte pozitivniho klimatu

pribézné fvychovatelky SD  [Uskuteénéné akce

vychovatelky ~ SD,

pedagogové Spolecné aktivity

prabeézné

Informovani rodicu,
spole¢né akce

Posilovat spolupraci se zadkonnymi

Zéstupci prabézné [vychovatelky SD

Vyhodnoceni oblasti

PInéni aktivit bude sledovano prostfednictvim pravidelného hodnoceni Cinnosti Skolni
druziny, hospitacni ¢innosti, zpétné vazby zaka a zdkonnych zastupcti a vyhodnoceni
Skolnich akci.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: Zajmové vzdélavani a péce o zdky mimo vyucovani

Dlouhodoby cil: Vytvaret podnétné a bezpecne prostiedi pro rozvoj klicovych kompetenci
zaka, podporovat jejich socidlni zalenéni, tvotivost, zdravy Zivotni styl a smysluplné
traveni volného ¢asu v navazujicich aktivitach na skolni vzdélavaci program.

Rizika pInéni:
« dlouhodoba neptitomnost pedagogickych pracovnikili (vychovateli SD),

« zvySend nemocnost zakli v obdobi podzimnich a zimnich mésicd,

8
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« kapacitni omezeni prostor Skolni druZiny vzhledem k z&jmu zdkonnych zéastupci,
« omezené financni prostfedky na obnovu herniho a vytvarného materialu,
« zmeény legislativnich a hygienickych pozadavki.

3.5 Spolecné vzdélavani a podpora déti a zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami
Cil Skolniho roku 2026/2027

Zajistit uc¢innou podporu détem a zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami i détem a
zakim nadanym prostfednictvim individualniho pfistupu, spoluprace pedagogickych
pracovniki a efektivniho vyuzivani podptrnych opatieni.

Cil oblasti
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Skola bude vytvatet podminky pro Gsp&$né vzdélavani viech déti a zakt s diirazem na
rovné prilezitosti, respektovani individualnich vzdélavacich potieb a podporu jejich
osobnostniho rozvoje. Diilezitou soucasti bude izka spoluprace pedagogt, asistentti
pedagoga, Skolskych poradenskych zatizeni a zakonnych zéstupci.

Klicové aktivity

obohacujicich aktivit

Aktivita Termin | Odpovédnost |Indikator splnéni
Poskytovat podpirna opatieni podle . . .

70 13 P , P P , o1 vv_« [pedagogove, Napliovani
doporuceni skolskych poradenskych prabézné| . ; .,

v asistenti pedagoga |doporuceni
zafizeni
Pravidelné  vyhodnocovat  ucinnost bEInE pedagogové, Zaznamy zZ
podptrnych opatieni P reditelka Skoly vyhodnoceni
Podporovat spolupraci uciteld a asistentd] .. .. .| .. y Konzultace,

P pottp priubézné feditelka Skoly . r o,
pedagoga spole¢né planovani
Konzultovat vzdé€lavaci potteby déti a] .. .. . , Zaznamy zZ
1o , .., ) prubézné pedagogoveé ,
7aka se zdkonnymi zéastupci konzultaci
Spolupracovat se Skolskymi| .. .. |, .. y Realizovana
POTUP e 4 prubézné feditelka Skoly ,
poradenskymi zafizenimi spoluprace
Podporovat rozvoj nadanych déti a zaka . .

gt e e T, . 01 xv x . Realizované
prostiednictvim individualni prace ajpriibézné pedagogoveé aktivity

Vyhodnoceni oblasti

PInéni bude sledovano prostfednictvim pedagogické diagnostiky, vyhodnocovani
podpiirnych opatieni, hospitacni €¢innosti a pravidelnych konzultaci s pedagogickymi
pracovniky, asistenty pedagoga, zdkonnymi zastupci a Skolskymi poradenskymi

zafrizenimi.

Vazba na Koncepci rozvoje $koly

Strategicka oblast: Inkluzivni vzdélavani, rovné ptileZitosti a podpora individualniho

potencidlu zakh

Dlouhodoby cil: Vytvaret oteviené, bezpecné a vstiicné klima Skoly, které zajist'uje rovny
pristup ke vzdélavani pro vSechny déti a zaky véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami a déti nadanych, a to formou efektivni podpory, v€asné diagnostiky a tzké
spoluprace vSech vnitinich 1 vnéjSich partnerd.

Rizika plnéni:

o nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovniki a asistentll pedagoga,
o kapacitni a Casové vytizeni Skolskych poradenskych zatizeni (PPP, SPC),

10
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o rostouci administrativni narocnost spojena s vedenim dokumentace
podplirnych opatteni,

o fluktuace podptirného personalu,

o kolisajici mira zapojeni a spolupréace ze strany nékterych zakonnych zastupci.

3.6 Wellbeing a Skolni klima
Cil Skolniho roku 2026/2027

Systematicky podporovat fyzickou, psychickou a socidlni pohodu déti, zakt 1 zamé&stnancii
a vytvaret prostiedi zalozené na vzajemném respektu, diivéte, spolupraci a oteviené
komunikaci.

Cil oblasti

Skola bude cilené vytvaret podminky pro pozitivni klima podporujici bezpedi,
sounalezitost a radost z uceni 1 prace. Wellbeing bude ptirozenou soucasti kazdodenniho

11
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zivota Skoly a bude prostupovat vzdélavanim, komunikaci 1 spolupraci se zdkonnymi
zastupci.

Klic¢ové aktivity

Aktivita Termin | Odpovédnost | Indikator splnéni

01 sy x . o Zaznam Z

Pribézné sledovat klima tiid a vztahy o1 vy x , YA

e g prubéZzné [pedagogove pozorovani, tiidnicke
mezi détmi a zaky .

hodiny
Podporovat otevienou komunikaci mezi| . .. . [vSichni Konzultace, zpétna
prubézné

Skolou, détmi, zaky a rodici zameéstnanci vazba rodicu

Zarazovat aktivity podporujici] .. .. . , Realizované
. . pribézné¢ [pedagogové )
spolupraci, respekt a vzdjemnou pomoc programy a projekty
Podporovat ellbein ameéstnancy e 1,
porov W g Z v Individualni

prostiednictvim oteviené komunikace apribézné [feditelka Skoly

o . , rozhovo orad
sdileni zku$enosti ry, p y

h t skolni kli , o
vy Ovan(.:OV&,l > ,0 o y 1Tnakvéten— T . Vysledky dotazniki
prostiednictvim vhodnych evaluacnich|, feditelka Skoly ,
néstroj cerven nebo rozhovori

Vvhodnoceni oblasti

PInéni bude pribézné sledovano prostfednictvim pozorovani, rozhovort s détmi, zaky,
zameéstnanci a zdkonnymi zastupci, hospitacni ¢innosti a vlastniho hodnoceni skoly.
Vysledky budou vyuzity pti pldnovani opatieni pro nasledujici Skolni rok.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: Bezpecné a respektujici klima Skoly, duSevni zdravi a wellbeing
Dlouhodoby cil: Vytvaiet stabilni, inspirativni a bezpe¢né prostiedi, které podporuje
duSevni 1 fyzickou pohodu Zakl a zaméstnanct, rozviji zdravé mezilidské vztahy, prevenci
rizikového chovani a kultivuje otevienou, partnerskou komunikaci uvnitt celé §kolni
komunity.

Rizika plnéni:

« narGst psychické zatéze, stresu a uzkostnych stavli u déti, zakl 1 pedagogickych
pracovnik,

« vyskyt rizikového chovani v socidlnich vztazich (vCetné skryté formy kyberSikany),

« omezené kapacity a finan¢ni prostfedky na externi preventivni programy a odborné
intervence,

« fluktuace ¢i pietizeni zaméstnanct ovliviujici jejich pracovni pohodu,

« niZ8i ochota zapojeni n€kterych rodi¢l do otevien¢ho dialogu a evaluace klimatu
Skoly.
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3.7 Primarni prevence a bezpec¢nost
Cil Skolniho roku 2026/2027

Podporovat bezpecné Skolni prostiedi a zdravy zivotni styl déti a zakl prostfednictvim
systematické primarni prevence rizikového chovani a rozvoje socialnich kompetenci.

Cil oblasti

Preventivni aktivity budou zaméteny na vytvafeni bezpenych vztahi, podporu
odpovédného chovani, rozvoj komunikacnich dovednosti a zdravého Zivotniho stylu.
Soucasti prevence bude také posilovani digitalni bezpe¢nosti, prevence rizikového chovani
a spolupréace s odbornymi institucemi.
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Klicové aktivity

Aktivita Termin Odpovédnost Indikator splnéni
: e y , : Splnéni
Realizovat Minimalni .1 +»_ |Skolni metodik prevence, p ,
., y prabeézné , planovanych
preventivni program Skoly pedagogoveé ..
aktivit
Zatazovat preventivni témata do| .. .. . , Ttidni knihy,
, prabézné [pedagogové s
vyuky tematické plany
Organizovat preventivni

dle feditelka Skoly Uskute¢néné

programy ve  spolupraci Slhabi dky |zéstupkyné pro PV programy

odbornymi institucemi

Posilovat bezpe¢né chovani v| .. .. . , Realizované
NP " 1 prubézné [pedagogové a1
digitalnim prostiedi vzdelavaci aktivity

Pravidelné seznamovat déti a

Ny . : e 01Xy x . Zaznam 0
7aky se zasadami bezpecnosti ajpribézné [pedagogoveé ouéeniy
ochrany zdravi P
Vyhodnocovat preventivni Skolni metodik prevence,,, . . , ,

. s " s . 1 y , J|ZaveéreCna zprava
opatfeni a pfijimat pfipadnd/Cerven [feditelka Skoly, zastupkyneo revenci
napravna opatieni pro PV P

Vvhodnoceni oblasti

Ucinnost preventivnich aktivit bude pritbéZzné sledovana prostfednictvim pedagogickych
pozorovani, vyhodnoceni Minimalniho preventivniho programu, analyzy ptipadnych
rizikovych situaci a zpétné vazby od déti, zakl, zaméstnancl 1 zakonnych zéastupcu.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: Bezpecné prostiedi, primarni prevence rizikového chovani a ochrana
zdravi

Dlouhodoby cil: Vytvaiet a udrzovat bezpecné, vstiicné a predvidatelné Skolni prostiedi,
které aktivné predchéazi vSem formam rizikového chovani, podporuje u déti a zakt
zodpovédné chovani, digitdlni gramotnost, dodrZovani etickych norem a zdravy Zivotni
styl.
Rizika plnéni:
 narust skrytych forem rizikového chovani (napt. kyberSikana, socialné patologické
jevy v online prostoru),
« nedostatecna ¢i pozdni zpétna vazba a spoluprace ze strany rodin pii feSeni
pocateCnich problém1,
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« kapacitni a finan¢ni omezeni pti zajiStovani externich odbornych preventivnich
programi,

« fluktuace ¢i pietizeni personalu poveéieného koordinaci primarni prevence (Skolni
metodik prevence),

« proménliva troven digitdlni gramotnosti a zabezpeceni déti v domacim prostiedi.

3.8 Digitalni vzdélavani a vyuzivani ICT

Cil Skolniho roku 2026/2027

Podporovat smysluplné vyuzivani digitalnich technologii ve vzd€lavani i pfi fizeni Skoly a
systematicky rozvijet digitdlni kompetence déti, zaka 1 pedagogickych pracovnikii.

Cil oblasti

Digitalni technologie budou vyuZzivany jako pfirozend soucast vzdélavaciho procesu 1
kazdodenniho chodu $koly. Pozornost bude vénovana rozvoji digitdlnich kompetenci
podle revidovaného RVP, bezpecnému chovani v online prosttedi a postupné modernizaci
digitalniho vybaveni Skoly.

Klicové aktivity
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Aktivita Termin Odpovédnost |Indikator splnéni

Zatazovat digitalni technologie do o1 vy x , Hospitace,
vyuky v souladu se SVP prubezne pedagogove piipravy na vyuku
napri vrdelivacimicblas - [PRUPIE pedagogove | Vystupy 7iki
Podporovat  digitdlni  gramotnost teditelka skoly [Ucast na
pedagogickych pracovnikiiprabézné zastupkyné projvzdélavacich
prostfednictvim DVPP PV akcich

reditelka Skoly
PribéZné obnovovat a dopliiovat ICT|dle finan¢nichifeditelka Skoly [Nové potizené
vybaveni skoly moznosti zastupkyné profvybaveni

PV
Dbat na bezpecné vyuzivani digitalnich| ., .. . . Preventivni
technologii P . ¢ prub&zné pedagogove aktivity

Vvhodnoceni oblasti

PInéni bude sledovéano prostifednictvim hospita¢ni ¢innosti, vysledkli vzdélavani, piehledu
vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a vyhodnoceni profesniho rozvoje

pedagogickych pracovnikd.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Modernizace vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci a inovativni

metody

Dlouhodoby cil: Efektivné integrovat digitalni technologie do vzdélavaciho procesu a
tfizeni Skoly v souladu s revidovanymi kurikuldrnimi dokumenty, systematicky rozvijet
digitalni a informacni gramotnost zakl 1 pedagogii a zajistit bezpecné, metodicky podnétné
a moderné vybavené technologické zdzemi.

Rizika plnéni:

dasledku omezenych financ¢nich prosttedkil,

technologie u pedagogickych pracovnikii,

prostiedi zak,
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nedostatecné ¢i rychle se rozvijejici zastaravani stavajiciho ICT vybaveni v
rozdilnd pocatecni roven digitalnich dovednosti a ochoty pfijimat moderni
riziko vzniku digitalni propasti a nerovného ptistupu k technologiim v domacim

technické vypadky, problémy s konektivitou a kybernetickd bezpecnost,
rostouci naroky na technickou podporu a udrzbu skolni sité a zafizeni.
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3.9 Spoluprace se zakonnymi zastupci, zfizovatelem a partnery Skoly

Cil skolniho roku 2026/2027

Rozvijet partnerskou spolupraci zaloZenou na oteviené komunikaci, vzdjemném respektu a
spole¢né odpovédnosti za vzdélavani a rozvoj Skoly.

Cil oblasti

Skola bude aktivné spolupracovat se zdkonnymi zastupci, zfizovatelem, $kolskou radou,
mistnimi spolky, organizacemi a dal§imi partnery. Cilem je posilovat vzajemnou divéru,
podporovat zapojeni vetfejnosti do Zivota skoly a vytvaret podminky pro spolec¢né
rozvojove aktivity.

Klicové aktivity
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Aktivita Termin Odpovédnost Indikator splnéni

Organizovat tfidni schiizky a :
NS dle planu jpedagogové Realizované konzultace
individuélni konzultace P pecagos

) .. , , reditelka Skoly, ) ,
Pravidelné¢ informovat zdkonné| .. .. .|, e Aktualizovany web,
, . priabézné [zastupkyné pro PV, ., ,
zastupce o déni ve Skole , informacni systém

pedagogové
Organizovat spolecné kulturni, .. .. .| .., . y . |Pocet uskutecnénych
, ., prabeézné [vSichni zaméstnanci ,

sportovni a komunitni akce akci
Spolupracovat se zfizovatelem| .. .. .| .. y C 4
?. prav y priubézné [feditelka Skoly Pracovni jednani
pii rozvoji Skoly
Rozvijet spolupraci s mistnimi| .. .. . [feditelka Skol U

Jet Spotupraci : prubézné| y Y Spolecné projekty a akce
organizacemi a institucemi zéastupkyné pro PV

Vvhodnoceni oblasti

PInéni bude vyhodnocovano na zékladé realizovanych aktivit, zpétné vazby zakonnych
zastupct, vysledki spoluprace se ziizovatelem a zapojeni Skoly do Zivota obce.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Oteviena Skola, partnerstvi s vefejnosti a komunitni role Skoly
Dlouhodoby cil: Budovat silnou a davéryhodnou partnerskou sit’ mezi Skolou, zakonnymi
zastupci, zfizovatelem a Sir$i vefejnosti, posilovat komunitni rozmér Skoly a vytvaret
prostor pro aktivni zapojeni rodiny a mistnich instituci do vzdélavaciho a rozvojového

procesu.

Rizika pInéni:

« nizka ¢i nevyrovnana mira zajmu a aktivniho zapojeni ¢asti zdkonnych zastupct do

zivota Skoly,

« Casova naro¢nost a komunika¢ni bariéry pii feSeni naro¢néjSich vychovnych ¢i

vzdé€lavacich situaci,

« omezené kapacity a finan¢ni moznosti zfizovatele pii realizaci vétSich rozvojovych

a investicnich zameéru,

« nedostatec¢na provazanost Ci fluktuace zastupcii v mistnich partnerskych

organizacich a spolcich,

« riziko vzniku Sumu ¢i zkreslenych informaci v komunika¢nich kanalech mezi

Skolou a rodinou.
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3.10 Materialni rozvoj, projektova ¢innost a investice

Cil skolniho roku 2026/2027

Systematicky zlepSovat materidlni podminky vzdélavani, pfipravovat strategické investice
a aktivné vyhledavat moznosti externiho financovéni rozvoje Skoly.

Cil oblasti

Materialni rozvoj Skoly bude zaméten na priibéznou obnovu uéebnich pomicek,
modernizaci vybaveni Skoly a zlepSovani pracovniho prostiedi pro déti, Zaky 1
zaméstnance. Ve spolupraci se ziizovatelem bude Skola ptipravovat podminky pro
budouci komplexni rekonstrukci budovy zékladni Skoly a aktivné vyhleddvat vhodné
dotac¢ni prileZitosti.

Klic¢ové aktivity
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budov a planovat potiebnou
udrzbu

prubézné

zastupkyné pro
PV,

ziizovatel

Aktivita Termin Odpovédnost | Indikator splnéni
PriibéZzné obnovovat uc¢ebni o1 xr rédltelka S{(Oly’ Nove pofizené
ok b <ol prubézné zastupkyné pro ok
pomtucky a vybaveni Skoly PV pomitcky
Modernizovat ICT vybaveni| .. .. . re,dltelka SFOIY’ o .
skoly podle finanénich moznosti prabézné zastupkyné pro[Potfizené vybaveni
PV

P11 t projektové zame : y P11 < jektové

fipravovat projektové zamery aprﬁbéiné editelka ¥koly fipravené  projektové
sledovat dota¢ni vyzvy zamery
Spolupracovat se zfizovatelem Pracovni jednani,
pii ptiprave rekonstrukce budovyjpribézné reditelka Skoly |aktualizace
VA dokumentace
Podavat zadosti o externi dle vwhidgenvch
finan¢ni podporu podleV 'zeg Y M editelka Skoly [Podané zadosti
vyhlaSenych vyzev 4
Pribézné¢ vyhodnocovat stav, Feditelka Skoly,

Plan udrzby

Vvhodnoceni oblasti

PInéni bude sledovano prostfednictvim pravidelného hodnoceni stavu materidlniho
vybaveni Skoly, pfehledu realizovanych investic, projektovych aktivit a vysledka

spoluprace se zfizovatelem.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Rozvoj infrastruktury, udrzitelné financovani a projektova ¢innost

Dlouhodoby cil: Systematicky zkvalitiovat materialné-technické zazemi skoly, vytvaret
moderni, bezpecné a inspirativni prostiedi pro vzdélavani, strategicky pfipravovat a
realizovat investiéni zdmery a efektivné vyuzivat externi zdroje financovani z dotacnich

programd.

Rizika plnéni:

zadosti,

rekonstrukci,
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omezené financni moznosti rozpoctu ziizovatele a nestabilita dota¢niho prostiedsi,
necekané nartisty cen stavebnich praci, materialii a energii,
administrativni a ¢asova naro¢nost piipravy, administrace a realizace projektovych

technicka a stavebni omezeni stavajici budovy pti planovani modernizaci ¢i

riziko opozdéni dodavek vybaveni nebo stavebnich praci ze strany dodavateld.
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4. Plan profesniho rozvoje zaméstnancu

Cil kapitoly

Profesni rozvoj zaméstnanct piedstavuje jednu z klicovych podminek pro zvySovani
kvality vzdélavani a napliiovani strategickych cilt Skoly. Ve Skolnim roce 2026/2027 bude
podporovano systematické vzdélavani vSech zaméstnanct Skoly, sdileni zkuSenosti,
vzajemna spoluprace i rozvoj profesnich kompetenci v souladu s potfebami skoly a
jednotlivych zaméstnancil.

Plan profesniho rozvoje vychazi z Koncepce rozvoje skoly, vysledki vlastniho hodnoceni
Skoly, hospita¢ni ¢innosti, potfeb pedagogickych pracovnikl a aktudlnich priorit
vzdélavaci politiky Ceské republiky.

Hlavni priority profesniho rozvoje

« implementace revidovaného SVP,
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o aktivizujici metody vyuky,
« formativni hodnoceni,
« rozvoj Ctenaiské, matematické a digitalni gramotnosti,

« spolecné vzdélavani a prace s heterogenni tfidou,

« wellbeing déti, zaki 1 zaméstnanc,
« bezpecné vyuzivani digitalnich technologii,
o+ legislativni zmény ve Skolstvi.

Plan vzdélavacich aktivit

OP l’a sf , Cllo.va Termin Forma Odpovédnost | Vyhodnoceni
vzdélavani skupina
. , . Ly reditelka Skoly,
Revidovany  pedagogove ribézng At zastupkyné pro [vyuZiti ve vyuce
SVP 7S, MS P samostudium PV pryne projvyu yu
Aktivizujici  |pedagogové ribésn [DVPP ;Zii:eulzasé«ﬂr}(l)’ hospitaéni
metody vyuky |ZS, MS P PV PEYIE PO innost
—_— . feditelka Skoly,
Formativni pedagogove ribézné (worksho zastupkyné pro fhospitace
hodnoceni ZS P P PV prynep p
PredSkolni ” v o1 v~ « [0dbOrné zastupkyné pro verr :
vzdelavani ucitelky MS  |priibézné seminafe PV vyuZziti v praxi
Spolecné edagogové feditelka Skoly, spoluprace
poots pEFagOgove, prabézné [DVPP zastupkyné pro poUprar
vzdelavani asistenti PV pedagogl
vichni reditelka Skoly,
Wellbeing y . |pribézné [seminaf zastupkyné pro klima Skoly
zaméstnanci PV
Digitalni viichni S reditelka Skoly,
. . [prabé&zné [Skoleni zastupkyné pro vyuziti [CT
kompetence  |[zaméstnanci PV
vSichni Feditelka Skoly, splnéni zakonné
BOZP a PO 9 . |dle planu Skoleni zastupkyné pro P :
zamestnanci PV povinnosti

Sdileni profesnich zkuSenosti

Vedle ucasti na vzdélavacich akcich bude §kola podporovat také interni profesni rozvoj

zaméstnanci prostiednictvim:

« vzdjemnych hospitaci,
« metodickych setkani pedagog,
o sdileni ptikladl dobré praxe,
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« spole¢ného planovani vyuky,
« samostudia odborné¢ literatury,
« reflexe pedagogické prace pii pedagogickych poradach.

Vvhodnoceni

Profesni rozvoj zaméstnanct bude pritbézn€ vyhodnocovan na zaklade¢:
« ucasti zameéstnancu na vzdélavacich akcich,
« prenosu ziskanych poznatka do pedagogické praxe,
« vysledki hospitacni ¢innosti,

« vlastniho hodnoceni pedagogickych pracovnikii,

« potieb Skoly pro nésledujici Skolni rok.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: Kvalitni pedagogicky sbor, profesni rozvoj a podpora celozivotniho

uceni

Dlouhodoby cil: Systematicky podporovat odborny 1 osobnostni rist pedagogickych 1
nepedagogickych pracovniki, vytvaret podminky pro neustalé zvySovani kvality

vzdélavani, zavadéni inovativnich metod, sdileni dobré praxe a efektivni reagovani na
aktudlni trendy a priority Skolské politiky.

Rizika pInéni:

« Casova narocnost a organizacni obtize pfi zajiStovani zastupt v dob¢ ucasti
zameéstnancu na vzdélavacich akcich,

omezené finan¢ni prostiedky v rozpoctu na tthradu nakladi spojenych s externimi
kurzy a DVPP,

kapacitni vytizenost a fluktuace pedagogickych pracovnikl ovliviiujici kontinuitu
vzdélavani,

ochota a motivace nékterych zaméstnanct k aktivnimu zapojeni do novych forem
profesniho rozvoje a sdileni,

rychly vyvoj legislativnich, kurikuldrnich a technologickych pozadavki, na které
je nutné flexibilng reagovat.

Vazba profesniho rozvoje zaméstnancii na strategické cile Skoly

Stratgekg(:lc)l’(y cil Oblast profesniho rozvoje Ocekavany prinos pro Skolu
Kwvalitni Aktivizujici metody vyuky, Vyssi kvalita vzdélavaciho procesu
vzdélavani formativni hodnoceni a aktivni zapojeni zaka do vyuky
Rozvoj kli¢ovych |Ctenafska, matematické a digitalni [Efektivngj§i rozvoj kompetenci
kompetenci gramotnost 74kl v souladu s RVP
Spolecne Ind1v1dua11%avc’e vyuky, praces Lepsi podpora vSech zakl podle

“1ie s s heterogenni tfidou, podpora zaka | .. & . 7 y
vzdelavani jejich individuélnich potieb
se SVP
Wellbeing Skoly [Komunikac¢ni dovednosti, Pozitivni klima Skoly a

23




Zakladni Skola a matefska skola Lukov, pF. org.

Strategicky cil

skoly Oblast profesniho rozvoje

Ocekavany piinos pro Skolu

psychohygiena, prace s tfidnim
kolektivem

spokojenost déti, zaka i
zamgéstnancu

Digitalizace skoly Rozvoj digitalnich kompetenci

Smysluplné vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdélavani 1 fizeni

pedagogii Skoly
Pedagogicky Vedeni lidi, hospitacni ¢innost, Il?ffsstﬁe;;;g (l)i{[uprZZZ’ I; r(;i‘isérﬁilo
leadership reflexe pedagogické prace Y pedagog

vedeni

5. Plan hospitacni ¢innosti

Tato kapitola bude podle mého nazoru jednou z nejdiilezitéjSich. Hospitace bychom
nem¢li chapat jako kontrolu, ale jako prostiedek profesniho rozvoje a zvySovani kvality
vzdelavani. To ostatné odpovida 1 filozofii Vasi koncepce.

Cil kapitoly

Hospitacni ¢innost je soucasti pedagogického vedeni Skoly a slouzi ke zvySovani kvality
vzdélavani, podpote profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki a napliiovani
strategickych cilli Skoly. Hospitace budou zaméteny predevsim na poskytovani
konstruktivni zpétné vazby, sdileni ptikladi dobré praxe a spole¢né hledani moznosti

dalsiho rozvoje.

Priority hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2026/2027

« kvalita planovani a organizace vyuky,
 aktivni zapojeni déti a zakl do vzdélavani,
« vyuzivani aktivizujicich metod vyuky,

« 1individualizace vzdélavani,

« formativni hodnoceni,

« podpora Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti,

« prace asistenta pedagoga ve vyuce,
+ klima tfidy a wellbeing,
« efektivni vyuZzivani digitalnich technologii.

Plan hospitacni ¢innosti
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Obdobi Zaméreni hospitaci Hospitujici

v Adaptace déti a zakt, klima tfid, organizace re,dltelka s{(oly,

zaii — fijen <1z s zastupkyné pro

vzdélavani

PV

listonad — reditelka Skoly,

p Aktivizujici metody vyuky, motivace déti a zdki  |zastupkyné pro

prosinec

PV

reditelka Skoly,

leden — Ginor Individualizace vyuky a podpora Zakii se SVP zastupkyné pro
PV

y Formativni hodnoceni, prace s chybou, zpétna re,dltelka SFOW’

biezen — duben vazba zastupkyné pro
PV

feditelka skoly,

kvéten — Cerven  [Vyhodnoceni pokroku déti a zakt, napliovani SVP |zastupkyné pro
PV

Pohospitaéni rozhovor

Po kazdé¢ hospitaci bude nasledovat individualni rozhovor zaméfeny na:
« sebereflexi pedagoga,
« ocenéni silnych stranek pedagogické prace,
« doporuceni pro dalsi profesni rozvoj,
« stanoveni konkrétnich rozvojovych cilti.

Vyhodnoceni hospita¢ni ¢innosti

Hospitacni ¢innost bude pribézné vyhodnocovéana na pedagogickych poradéach a pfi
planovani profesniho rozvoje zaméstnancti. Zavéry z hospitaci budou vyuzity pfi
zpracovani vlastniho hodnoceni skoly a pii tvorbé Rocniho akéniho planu na nésledujici
Skolni rok.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Pedagogické vedeni, kvalita vzdélavaciho procesu a zpétna vazba

Dlouhodoby cil: Vyuzivat hospitacni ¢innost jako kliCcovy néstroj podptrného
pedagogického vedeni, rozvoje vnitiniho hodnoceni Skoly a kultivace profesniho ristu,
ktery je zaloZen na vzajemné davete, oteviené reflexi, sdileni dobré praxe a systematickém
zvySovani kvality vyuky.
Rizika pInéni:
« cCasova a organiza¢ni naro¢nost provadéni pravidelnych hospitaci v soubéhu s
feditelskymi a administrativnimi povinnostmi,
« obava a pocatecni ostych ¢i snizend mira otevienosti ze strany pedagogii viici
hospita¢ni ¢innosti,
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« obtiZnost objektivniho méfeni a vyhodnocovani kvalitativnich aspekti vyuky a

klimatu,

« kapacitni omezeni pro nasledné véasné uskutecnéni hloubkovych pohospita¢nich

rozhovoru,

o riziko formélniho vnimani hospitaci namisto jejich uchopeni jako skute¢ného
nastroje rozvoje.

6. Plan autoevaluace Skoly

Cil kapitoly

Autoevaluace Skoly pfedstavuje systematicky proces sledovani, vyhodnocovani a
zlepSovani kvality vzdélavani i dalSich oblasti ¢innosti Skoly. Jejim cilem neni pouze
hodnotit dosazené vysledky, ale pfedevsim ziskéavat podklady pro dalsi rozvoj Skoly a
pfijiméni uéinnych opatieni vedoucich ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

Ve Skolnim roce 2026/2027 bude autoevaluace zamé&fena na oblasti vychdzejici z
Koncepce rozvoje Skoly a priorit stanovenych v Ro¢nim akénim planu.

Oblasti autoevaluace

Oblast Nastroj Termin | Odpovédnost Vystup
Hospitace, feditelka skoly, ,
. & o o1 sy x| s y Vyhodnoceni
Napliovani SVP  pedagogicka prubézné [zastupkyné pro « s &
plnéni SVP
dokumentace PV

Kvalita vzdélavani

Hospitace, analyza
vysledkl vzdélavani

prubézné

feditelka Skoly,
zastupkyné pro
PV

Navrhy opatteni

feditelka skoly,

PV

Klima $koly a Rozhovory, dotazniky,|, . . . Vyhodnoceni
: e kvéten |zastupkyné pro | 7 ¥
wellbeing pozorovani PV klimatu Skoly
Profesni rozvoj Prehled DVPP, N re,dltelka 8501}” Hodnoceni
y . cerven |zastupkyné pro . :
zamg&stnancu rozhovory profesniho rozvoje
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ak¢niho planu

iednotlivych aktivit | o o0

zastupkyné pro
PV

Oblast Nastroj Termin | Odpovédnost Vystup
, feditelka skoly, |, ., .

Spolupr’ace.: >¢ . |Dotazniky, konzultace kvéten |zastupkyné pro Navrhy k ¢ zlepSeni
zakonnymi zastupci PV spoluprace
Materialni Kontrola vybaveni o1 v x rezdltelka SFOIY’ Plan obnovy

. y prabeézné |zastupkyné pro .
podminky Skoly PV vybaveni
PInéni Ro¢niho Kontrola plnéni feditelka Skoly, Zprava o plnéni

RAP

Nastroje autoevaluace

Pti vlastnim hodnoceni skoly budou vyuzivany zejména:

hospitacni ¢innost,

pedagogicka diagnostika,

analyza vysledkl vzdélavani,

rozhovory s pedagogickymi pracovniky,
zpétna vazba déti, zakl a zakonnych zastupcil,
vysledky pedagogickych rad,

analyza dokumentace Skoly,

vlastni profesni reflexe zaméstnancii.

Vyuziti vysledku autoevaluace

Vysledky vlastniho hodnoceni $koly budou vyuzivany k:

planovani profesniho rozvoje zaméstnanct,
aktualizaci Ro¢niho akéniho planu skoly,
upravam skolnich vzdé€lavacich programii,
planovéani materidlniho rozvoje Skoly,
pfijimani opatfeni ke zkvalitiovani vzdélavani,
zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly

Strategicka oblast: Vlastni hodnoceni Skoly, kvalita vzdélavaciho procesu a strategické

fizeni

Dlouhodoby cil: VyuZzivat autoevaluaci jako systematicky a efektivni nastroj pro fizeni
kvality Skoly, sledovani napliovani strategickych cili, ziskavani objektivni zpétné vazby
od vSech aktért Skolni komunity a pro neustalé zkvalitiovani pedagogické prace i chodu

Skoly.

Rizika pInéni:

Casova a administrativni ndro¢nost sbéru, zpracovani a vyhodnocovani

evaluacnich dat,

riziko formalniho pfistupu k vypliovani dotaznikll a ziskavani zpétné vazby,

27




Zakladni Skola a matefska skola Lukov, pF. org.

« obtiZnost objektivniho méfeni nékterych mékkych ukazateld (napft. klima,
wellbeing, kvalita vztahtl),

« nizké ndvratnost a ochota k vypliiovani evalua¢nich nastrojii ze strany zakonnych
zastupcil,

« kapacitni vytizeni vedeni Skoly pfi nasledné transformaci zjisténych zavért do
konkrérnich rozvojovych opatfeni.

7. Prehled hlavnich projekti Skoly

Tady bych udélal jednu zménu oproti ptivodni osnové.
Nepsal bych pouze Projektova ¢innost, ale Pfehled hlavnich projektu Skoly, protoze
nekteré aktivity nejsou klasické dotacni projekty, presto jsou pro Skolu vyznamné.

Cil kapitoly

Projektova ¢innost podporuje napliiovani vzdelavacich cila skoly, rozsifuje moznosti
profesniho rozvoje zaméstnanc, prispiva ke zkvalitiovani materialnich podminek a
posiluje spolupraci Skoly s mistni komunitou 1 dal§imi partnery.

Prehled projektovvch aktivit

Projekt / program Zaméreni Termin| Odpovédnost
MAP ORP Spoluprace kol priubézné feditelka Skoly
Environmentalni aktivity [EVVO prubézné pedagogoveé
Ctenafské projekty Podpora ¢tenarské gramotnosti [pribézné [pedagogové
Sportovni a pohybové akce |[Zdravy Zivotni styl prubézné pedagogoveé
Komunitni akce Skoly Spolupréce s obci prabézné [vSichni zaméstnanci

Vvyhodnoceni projektové ¢innosti

Uspésnost projektovych aktivit bude hodnocena podle jejich piinosu pro déti, zéky a
zaméstnance Skoly, zapojeni vetejnosti, ziskanych finan¢nich prostifedkii a naplnéni
stanovenych cild.

Vazba na Koncepci rozvoje skoly
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Strategicka oblast: Projektové fizeni, inovace, externi partnerstvi a komunitni rozvoj

Dlouhodoby cil: Efektivné zapojovat Skolu do rozvojovych, dota¢nich i komunitnich
projektl a programti, které ptispivaji ke zkvalitnovani vzdélavaciho procesu, modernizaci
vybaveni, profesnimu ristu zaméstnancii a posilovani vazeb s obci a $irsi partnerskou siti.
Rizika pInéni:
« proménliva dotacni politika, vyhlaSovani vyzev s Casovym tisném a nejistota v
oblasti externiho financovani,
« vysokd administrativni a ¢asova naro¢nost spojena s ptipravou, realizaci a
administraci projektt,
« kapacitni vytiZzeni vedeni Skoly a pedagogického sboru pti soubéhu projektovych
aktivit a béZného provozu,
« riziko zmén podminek ze strany poskytovatelli dotaci ¢i dodavatelii béhem
realizace projektu,
 kolisajici mira zapojeni ¢1 podpory ze strany externich partnerti a vefejnosti u
vybranych komunitnich aktivit.

8. Monitoring a vyhodnocovani Ro¢niho ak¢niho planu

Cil kapitoly

Roc¢ni akéni plan Skoly je Zivym pracovnim dokumentem, ktery slouzi k pribéznému
tfizeni Skoly, sledovani pIlnéni stanovenych cilll a planovani dal§iho rozvoje. Monitoring
jeho plnéni umoziuje v€as reagovat na zmény podminek, ptijimat potfebna opatieni a
podporovat systematické napliiovani dlouhodobé Koncepce rozvoje skoly.

PritbéZny monitoring

PInéni jednotlivych aktivit bude priabézné sledovano vedenim Skoly zejména
prostiednictvim:

« pedagogickych rad,

e provoznich porad,

« hospitacni ¢innosti,

+ kontrolni a hodnotici ¢innosti vedeni skoly,

 vlastniho hodnoceni skoly,

« pribézného vyhodnocovani jednotlivych strategickych oblasti.
V piipad¢ potteby mohou byt jednotlivé aktivity béhem Skolniho roku upraveny nebo
doplnény s ohledem na aktudlni potieby skoly, legislativni zmény nebo mimoiadné
situace.

Prubézné vvhodnocovani

Vyhodnocovani bude probihat pribézné béhem celého Skolniho roku. Vedeni skoly bude
sledovat zejména:

Oblast Zpisob sledovani Termin
PInéni hlavnich priorit pedagogické rady prabeézné
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Oblast Zpiisob sledovani Termin
Pedagogicka ¢innost hospitace pritbézné
Profesni rozvoj zaméstnanct vyhodnoceni DVPP pololetné
Klima skoly rozhovory, pozorovani prabézné
Projektova ¢innost kontrola plnéni projektii priabézné
Materidlni rozvoj kontrola investic prabeézné

Zavéreéné vvhodnoceni

Na konci $kolniho roku bude zpracovdna Zprava o plnéni Ro¢niho akéniho planu Skoly,
ktera bude obsahovat:

« vyhodnoceni splnéni jednotlivych priorit,

o zhodnoceni dosazenych vysledkii,

« identifikaci oblasti vyZzadujicich dalsi rozvoj,

« doporuceni pro zpracovani Ro¢niho akéniho planu na nésledujici Skolni rok.
Vysledky budou vyuzity pfi vlastnim hodnoceni Skoly, zpracovani vyro¢ni zpravy o
¢innosti Skoly a pfi aktualizaci dlouhodobého planovani rozvoje Skoly.

Vazba na Koncepci rozvoje Skoly

Strategicka oblast: Strategické fizeni, monitoring, evaluace a flexibilni rozvoj Skoly

Dlouhodoby cil: Vytvoftit funk¢ni a efektivni systém pribézného monitorovani,
vyhodnocovani a aktualizace Ro¢niho ak¢éniho planu, ktery umozni flexibiln€ reagovat na
vnitini 1 vn&j$i podnéty, zajistit zpétnou vazbu a systematicky naplinovat dlouhodobé
strategické cile Koncepce rozvoje Skoly.
Rizika pInéni:
o riziko pftili§ formalniho ptistupu k priibéZnému sledovani a evidenci plnéni
jednotlivych aktivit,
o Casova naroc¢nost spojend s pravidelnym vyhodnocovanim dat a ptipravou
zaveérecné zpravy o plnéni planu,
« neocekavané legislativni, provozni ¢i ekonomické zmeény vyzadujici Castou revizi a
upravu planovanych aktivit,
« nedostate¢na provazanost mezi zjisténymi zavéry monitoringu a naslednym
planovanim opatieni pro dalsi obdobi,
+ kapacitni vytiZzeni vedeni Skoly pfi koordinaci celého evalua¢niho a monitorovaciho
procesu.
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9. Zavérecna ustanoveni

Ro¢ni akéni plan skoly predstavuje zdkladni dokument pro planovani a koordinaci ¢innosti
Skoly ve Skolnim roce 2026/2027. Navazuje na Koncepci rozvoje Zakladni Skoly a
materské Skoly Lukov na obdobi 2026-2030 a konkretizuje jeji strategicke cile do
podoby kazdoro¢nich opatifeni a aktivit.

Dokument je urcen vedeni Skoly, pedagogickym i nepedagogickym zaméstnanclim jako
pracovni nastroj pro fizeni §koly a napliiovani spole¢né stanovenych priorit. Soucasné
poskytuje zfizovateli, Skolské rad¢ 1 dalSim partnerim Skoly pfehled o planovanych
rozvojovych aktivitach Skoly.

Ro¢ni akéni plan bude pritbézn€ vyhodnocovan a podle potieby aktualizovan. Zavéry z

jeho plnéni budou vyuzity pti zpracovani Ro¢niho akéniho planu Skoly pro nasledujici
skolni rok.

V Lukové dne 28. 8. 2026

Alena Bfinkova, zastupkyné
pro piedSkolni vzdélavani

...........................................
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Blanka PotéSilova, feditelka Skoly

Projednéano a schvéleno na ped. rad€ 28. 8. 2026
Projednano a schvaleno Skolskou radou 31. 8. 2026
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